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Kapitola VI
Osobitné podmienky pre transfer nehmotného majetku

Uvod

Této kapitola sa zaoberd osobitnymi Gvahami, ktoré vznikajo pri uréovani, & podmienky vytvorené ale-
bo stanovené medzi prepojenymi spoloénostami v transakcidch zahriiujicich nehmotny majetok res-
pektuji princip nezdvislého vzfahu. PretoZe je pre dafové G&ely transakcie tykajice sa nehmotného
majetku Casto fazké ohodnotif, je vhodné im venovaf osobitnd pozornost. V tejto kapitole sa hovori
o aplikovani vhodnych metéd na stanovenie transferového ocefiovania podla principu nezdvislého
vzfahu pre transakcie tykajice sa nehmotného majetku pouzivaného pri obchodnych &innostiach, vré-
tane marketingovych &innosti. Zaoberd sa tieZ osobitnymi problémami, ktoré vznikajd, ak podniky vy-
kondvajice marketingové &innosti nie s zdkonnymi vlastnikmi marketingového nehmotného maijetku,
ako napriklad ochrannych zndmok a obchodnych mien. Vydavky prepojenych spolo&nosti na vyskum
a vyvoj, vysledkom ktorych méze byt nehmotny investiény majetok, si predmetom kapitoly VIII Doho-
da o podiele na ndkladoch.

Pre G&ely tejto kapitoly vyraz ,nehmotny majetok” zahffia préva na pouZivanie priemyselného vlast
nictva ako sU patenty, ochranné zndmky, obchodné mend, navrhy alebo modely. Tento vyraz zahfia
tiez autorské préva na literdrne a umelecké diela (artistic property rights), a dusevné vlastictvo ako
sU know-how a obchodné tajomstvd. Této kapitola sa sustreduje na obchodné préva, v ktorych sa ne-
hmotny majetok spéja s obchodnymi &innostami, vrétane marketingovych &nnosti. Tento nehmotny ma-
jetok je majetkom, ktory méZe mat znaéni hodnotu dokonca aj vtedy, ak v sivahe spoloénosti nemd
Ziadnu G¢tovnd hodnotu. M&Zu byf s nim spojené aj znaéné riziké (napr. zodpovednost za zmluvu ale-
bo produkt a environmentdlne skody).

Komerény nehmotny majetok
Vseobecne

Komerény nehmotny majetok (commercial intangibles) zahffia patenty, know-how, névrhy a modely,
ktoré sa pouZivajl pri vyrobe tovaru alebo pri poskytovani sluZieb, ako aj prava na uZivanie nehmot-
ného majetku, ktoré s samy o sebe obchodnym majetkom transferovanym na zdkaznikov alebo po-
uzivanym pri podnikatelskej ¢innosti (napr. pocitadovy softvér). Ako sa dalej uvddza, marketingovy ne-
hmotny majetok (marketing intangibles) je osobitnym druhom komeréného nehmotného majetku &ias-
toéne odlidného charakteru. Pre objasnenie uvddzame, Ze komerény nehmotny majetok, iny ako mar-
ketingovy nehmotny majetok, sa dalej oznacuje ako obchodny nehmotny majetok (trade intangibles).
Obchodny nehmotny majetok sa Easto vytvdra v procese rizikového a ndkladného vyskumu a vyvoja
(dalej len ,VaV”) a osoba, ktord ho vytvorila (developer, dalej len ,,autor”), sa spravidla snazi ziskaf
spaf svoje vydavky vynaloZené na tento VaV a zabezpedit ndvratnost bud' prostrednictvom predaja
vyrobku, zmlév na poskytovanie sluZieb alebo licenénych dohéd. Autor méze vykondvat vyskum vo
svojom vlastnom mene, tzn. so zémerom ziskaf pravne a ekonomické vlastnictvo vietkych vysledkov ob-
chodného nehmotného majetku, v mene jedného alebo viacerych ¢lenov skupiny, v silade s podmien-
kami dohodnutymi v zmluve o vyskume, pri¢om vlastnik alebo vlastnici majd prévne a ekonomické vlast-
nictvo k nehmotnému majetku. Méze tiez vykondvat vyskum v mene svojom alebo v mene jedného &i
viacerych ¢&lenov skupiny podla dohody, v zmysle ktorej si élenovia zainteresovani na spoloénom vy-
skume a majo (len) ekonomické vlastnictvo k nehmotnému majetku (rozoberané tiez v Kapitole VIII -
Dohoda o podiele na nékladoch). Recipro&né poskytovanie licencie (cross — licensing) je nezvyéajné,
pricom sa mdzu vyskytndt aj dalsie zloZitejSie dohody.

Marketingovy nehmotny majetok zahffia ochranné zndmky a obchodné ndzvy, ktoré podporuji ko-
meréné vyuzivanie vyrobkov alebo sluZieb, zoznam zdkaznikov, distribuéné kandly, unikdtne ndzvy,
symboly alebo obrdzky, ktoré maji velky vyznam pri podpore ich predaja. Niektoré druhy marketin-
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gového nehmotného majetku (napr. ochranné zndmky) mézu byt v danej krajine chranené zékonom
a mdzu sa pouzivat na zodpovedajici vyrobok alebo sluzby len so sthlasom vlastnika. Hodnota mar-
ketingového nehmotného majetku zavisi od mnohych faktorov, vrétane dobrého mena a déveryhod-
nosti obchodného ndzvu alebo ochrannej zndmky, zdéraznenych kvalitou tovaru a sluzieb poskytova-
nych pod tymto menom alebo zndmkou v minulosti, stupiia kontroly kvality a takisto pokraéujiceho
VaV, distribicie a dostupnosti pondkaného tovaru alebo sluZieb, rozsahu a Gspesnosti propagaénych
vydavkoy, ktoré vznikli s cielom oboznamit potencidlnych zdkaznikov s tovarom alebo sluzbami (naj-
md vydavky na reklamu a marketing, na vytvorenie siete podporujicej vztahy s distribdtormi, agentmi
alebo dalsimi pomocnymi agentirami), dalej zévisi od hodnoty trhu, na ktory bude nehmotny majetok
umozhiovat pristup a prava akejkolvek povahy, ktoré vzniklo podla zdkona v suvislosti s nehmotnym
majetkom.

Dugevné vlastnictvo ako napriklad know-how a obchodné tajomstvd mézu tvorit obchodny nehmotny
majetok alebo marketingovy nehmotny majetok. Know-how a obchodné tajomstvé si autorizované in-
formacie alebo vedomosti, ktoré podporuji alebo rozvijaji komeréné Einnosti, ale nie si registrované
s cielom ochrany takym sp&sobom ako patenty alebo ochranné znamky. Pojem know- how moZno nie
je az taky presny. V Komentdari k ¢l. 12 Modelovej zmluvy OECD v odseku 11 je definovany takto:
,Know-how s0 vietky nezverejnené technické informdcie, &i sd alebo nie si patentovatelné, ktoré su po-
trebné pre priemyseln( reprodukciu vyrobku alebo procesu, priamo a za rovnakych podmienok; kedze
know-how je ziskané zo skisenosti, know-how oznaduje to, &o vyrobca neméze zistif z bezného pre-
skimania produktu a z beznej znalosti technologického postupu.” Know-how teda méze zahfiiaf tajné
postupy alebo vzorce alebo dalsie tajné informdcie tykajice sa priemyselnych, obchodnych alebo ve-
deckych skdsenosti, ktoré nie si chranené patentom. Akékolvek odhalenie know-how a obchodného ta-
jomstva mdZe podstatne zniZit hodnotu majetku. Know-how a obchodné tajomstvé Easto hraji vyznam-
nG Ulohu v obchodnych &innostiach skupiny NNS.

Treba venovat néleZitd pozornosf zisteniu, &i a kedy existuje obchodny a marketingovy nehmotny ma-
jetok. Napriklad nie vietky vydavky na VaV vytvéraji hodnotny obchodny nehmotny majetok a vy-
sledkom marketingovych é&innosti nemusi byt vzdy vytvorenie marketingového nehmotného majetku.
MéZe byt zloZité ohodnotit mieru Gspednosti podielu jednotlivého vydavku na vytvoreni obchodného
majetku a vypoéitaf jeho ekonomicky efekt za dany rok.

Marketingové innosti mdzu zahffiaf Sirokd $kdlu podnikatelskych &innosti ako napriklad prieskum trhu,
navrhovanie a pldnovanie vyrobkov podla potrieb trhu, obchodné stratégie, vzfahy s verejnosfou, pre-
daj, sluzby a kontrolu kvality. Vplyv niektorych &innosti nemusi presahovaf rémec roka, v ktorom sa re-
alizuji a mali by sa teda sprdvne posudzovaf ako bezné vydavky a nie ako kapitalizovatelné. Iné &in-
nosti mézu maf aj krdtkodoby, aj dlhodoby G¢inok. Posudzovanie tychto innosti méze byt délezité pri
analyze funkcii (pozn. t. j. analyza &innosti) vykondvanej s cielom zabezpeéit porovnatelnost transfe-
rového ocefiovania. V niektorych pripadoch byva medzi prepojenymi spolonostami pri ich obchodne;j
&innosti snaha pokryvat ndklady na marketingové innosti a vydavky na VaV prostrednictvom G&tovo-
nia za tovar a sluzby, zatial ¢o v inych pripadoch méze byt vytvorenie nehmotného majetku osobitne
G&tované ako licenéné poplatky, pripadne kombindcia obidvoch.

Priklady: patenty a ochranné znamky

Rozdiely medzi obchodnym a marketingovym nehmotnym majetkom mozno vidiet z porovnévania pa-
tentov a ochrannych zndmok. Patenty sa v podstate tykaji vyroby tovaru (ktory sa dé predaf alebo
pouZivaf v sivislosti s poskytovanim sluZieb), zatial &o ochranné zndmky sa pouZivaji na podporu
predaja tovaru alebo sluZieb. Patent poskytuje vlastnikovi vyhradné pravo na pouzivanie daného vy-
ndlezu na dobu uréitd. Ochrannd zndmka sa méze pouzivat bez obmedzenia a jej ochrana zanikd
len za osobitnych okolnosti (dobrovolné zrieknutie sa, neobnovenie v stanovenom &ase, zrusenie ale-
bo anulovanie na zdklade sédneho rozhodnutia atd’.). Ochranné zndmka je unikétny nézov, symbol
alebo obrdzok, ktory méze pouzivat vlastnik alebo drzitel licencie na identifikaciu niektorych vyrob-
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6.12

kov alebo sluzieb uréitych vyrobcov alebo predajcov a vysledkom toho je zdkaz ich pouZivania tretimi
stranami pre podobné Gcely a je chranend domdcim alebo medzindrodnym préavom. Ochranné zndm-
ky mdzu priniest vyrobkom alebo sluzbdm, ktoré s s nimi spojené, vyznamné postavenie na trhu bez
ohladu na to, & s tovary alebo sluzby inak unikdtne. Patenty mézu vytvarat monopol na uréité pro-
dukty alebo sluzby, zatial ¢o samotné ochranné zndmky nemézu, pretoze aj konkurenti mézu pre-
ddvat rovnaké alebo podobné produkty, ak pouzivaji rozdielne oznadenie, ktorym sa navzdjom
odlisujo.

Patenty si zvy&ajne vysledkom riskantného a ndkladného VaV a ich autor sa snaZi o pokrytie vznik-
nutych ndkladov (a zabezpeéenie ndvratnosti) predajom vyrobkov chrénenych patentom, poskytova-
nim licencie na vyuzivanie vyndlezu inym (Easto ide o produkt alebo postup), alebo predajom prav
na patent. Prévne vytvorenie novej ochrannej zndmky (alebo novo zavedenej zndmky na danom tr-
hu) nie je zvycajne nékladné. Naopak, ¢asto byva velmi ndkladné zndmku zhodnotit a zabezpedit,
aby si tito hodnotu udrzala (alebo zvysila). Zvyéajne s potrebné intenzivne a ndkladné reklamné
kampane a iné marketingové &innosti, ako si potrebné aj vydavky na kontrolu kvality produktu
s ochrannou zndmkou. Hodnota a vietky zmeny zdvisia od toho, ako G&inne sa ochrannd zndmka
presadzuje na frhoch, na ktorych sa pouziva. Hodnota ochrannej zndmky zavisi aj od povesti vlastni-
ka, na zdklade kvality jeho vyroby a drovne poskytovanych sluZieb, a ako si tito povest udrZiava.
V uréitych pripadoch sa pre maijitela licencie (licensor) hodnota licencie zvysi, ako désledok Usilia
a vydavkov vynaloZenych uzivatelom licencie (licensee). V niektorych pripadoch patenty z dévodu
svojej mimoriadnej kvality mézu mat aj velmi silny marketingovy G¢inok podobny G&inku ochrannei
zndmky a platby za pravo na uZivanie takychto patentov sa mézu posudzovat podobne ako platby
za prévo uzivaf ochrann zndmku.

Ochranné zndmky sa mézu priradit k tovaru, bud' pre $pecificky druh produktu alebo pre sortiment pro-
duktov. Pravdepodobne najrozsireneisie si na Grovni spotrebitelského trhu, ale méZeme sa s nimi stret-
ndf na vietkych drovniach trhu. Ochranné zndmky mozno ziskat aj na sluzby. Prévo pouzivaf ochran-
n0 zndmku sa zvyéajne prideli jednej osobe, napriklad prévne nezdvislej spoloénosti. Obchodny né-
zov (&astokrdt ndzov podniku) méZe mat rovnakd silu prenikat na trh ako ochranné zndmka a skutoé-
ne mdze byt v uritej forme registrovany ako ochrannd zndmka. Nézvy niektorych nadndrodnych spo-
lo&nosti, napriklad vo farmaceutickom a elektronickom priemysle, majé mimoriadnu hodnotu pri pod-
pore predaja a mézu sa pouzivaf pre Géely marketingu réznych druhov tovarov alebo sluzieb. Mend
zndmych oséb, ndvrhdrov, osobnosti $portu, hercov, 0séb pracujicich v ,showbiznise” a podobne,
mdzu byf tiez spdjané s obchodnymi menami a ochrannymi zndmkami a st Easto velmi Gspednymi
ndstrojmi marketingu.

Ochrannd zndmku mozno predaf, poskytnif na fiu licenciu, alebo inak previest z jednej osoby na ind.
V praxi sa uzatvéraji rézne druhy licenénych zmliv. Distribitor tovaru méZe pri predaiji produktov, kto-
ré vyrobil vlastnik ochrannej zndmky, pouzivaf ochrannd zndmku bez licenénej dohody, aviak najma
v zahraniénom obchode sa stalo poskytovanie licencie na ochranni zndmku st&asfou beznej praxe.
A tak vlastnik ochrannej zndmky méze poskytovaf licenciu na ochrannd zndmku inej spolocnosti, aby
ju pouzivala pre tovar, ktory tato spoloénost sama vyrdba, alebo nakupuje z inych zdrojov (alebo od
maijitela licencie, napr. ak tovar alebo komponenty si nakupované ako nechrdnené v osobitnej ob-
chodnej transakcii bez pouZitia ochrannej zndmky). Lehoty a podmienky (terms and conditions)
licenénych dohéd sa tak méZu podstatne lisit.

Niekedy je velmi fazké presne rozlisit prijmy plynice z obchodného nehmotného majetku a z marke-
tingového nehmotného majetku. Napriklad v odvetviach zameranych na vyskum si ochranné zndmky
a obchodné mend rozhodujicimi ¢initelmi pri ziskavani dostatoénych prijmov, ktoré by zabezpedili né-
vratnost vydavkov na predchddzajici vyskum a realizéciu novych projektov, najma preto, Ze patenty
sU ¢asovo obmedzené. Vybudovanie dévery k znacke a uzndvanie ochrannej zndmky je velmi délezi-
té na zabezpedenie, aby bol vyrobok komeréne Ziadany aj po uplynuti ochrannej doby patentu, ale-
bo dokonca aj v pripadoch, ked Ziaden patent nebol vyvinuty. Pozri &asf D, v ktorej si popisané do-
hody podla nezdvislého vztahu zahrfiujice marketingovy nehmotny majetok.
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Aplikovanie principu nezdvislého vzfahu
Vseobecne

Vieobecny ndvod na uplatiiovanie principu nezdvislého vztahu, vysvetleny v kapitoldch I, Il a Ill, plati
rovnako aj pri uréovani transferovych cien nehmotného majetku medzi prepojenymi spoloénostami.
Uplatnenie tohto principu na kontrolované transakcie obsahujice nehmotny majetok viak méze byf zlo-
Zité, pretoZe hladanie porovnatelnosti takéhoto majetku je skomplikované jeho osobitnym charakterom
a v niektorych pripadoch sa jeho hodnota v ¢ase transakcie fazko uréuje. Navyse, v désledku vzdjom-
nych vzfahov méZu prepojené spoloénosti z Uplne oprévnenych obchodnych dévodov mnohokrét vy-
tvorif $truktiru prevodu takym sp&sobom, o ktorom by nezdvislé spoloénosti nikdy neuvazovali (pozri

kapitolu | odseky 1.10 a 1.36).

Pri nezdvislom ocefiovani nehmotného majetku z dévodov porovnatelnosti treba braf do Gvahy hladis-
ko nielen osoby, ktord nehnutelny majetok transferuje, (transferor, dalej ako ,vlastnik”) ale aj jeho
nadobuidatela. Z hladiska vlastnika nehmotného maijetku by sa podla principu nezdvislého vztfahu ski-
malo ocenenie, za ktoré by porovnatelnd nezdvisld spoloénost bola ochotnd majetok transferovat.
Z hladiska nadobidatela, & by bola alebo nebola porovnatelnd nezévisld spoloénost v danom pri-
pade ochotnd zaplatif vlastnikovi takito cenu, v zdvislosti od hodnoty a uZitoénosti nehmotného ma-
jetku. Nadobudatel bude spravidla ochomy platit tento licenény poplatok, ak s ohladom na iné redlne
dostupné moznosti bude mat z obstarania nehmotného majetku dostatoény 0Zitok, ktory od jeho vy-
uZivania prévom oéakéva. Za predpokladu, Ze drzitel licencie bude musief investovat, pripadne inym
spdsobom vynalozit vydavky na vyuzitie licencie, treba zistif, &i by bola nezavisld spolognost ochotnd
zaplatit licenény poplatok v stanovenej vyske, vzhladom na oéakévany prospech z dodatoénych in-
vesticii a dalSich vydavkov, ktoré pravdepodobne vzniknu.

Tdto analyza je délezitd na utvrdenie sa, Ze od prepojenej spoloénosti sa nepozaduje zaplatenie takej
Ciastky za ndkup alebo pouzivanie nehmotného majetkuy, ktord by bola zaloZend na najvy$som alebo
najproduktivnejom vyuZiti, pretoze Gzitkovost majetku je v prepojenej spoloénosti, vzhladom na ob-
chodné operdcie a dalsie zdvazné okolnosti, obmedzeneiia. V takom pripade pri uréeni porovnatel-
nosti by sa mala brat do Gvahy 0Zitkovost majetku. Této diskusia poukazuje na to, Ze pri uréovani po-
rovnatelnosti transakeii je déleZité braf do Gvahy vietky skutoénosti a okolnosti.

Identifikdcia dohéd, ktoré boli uzatvorené pri prevode nehmotného majetku

Podmienky pre prevod nehmotného majetku sa mézu stanovit bud na Oplny predaj nehmotného ma-
ietku, alebo, ¢o je Castejiie, na licenéné poplatky podla licenénej dohody na prava vzfahujice sa na
nehmotny majetok. Licenény poplatok zvyéajne byva opakujica sa platba, ktorej vyska zdvisi od uZi-
vatelskych vystupov, od predaja, alebo v niektorych ojedinelych pripadoch od zisku. Ak je licenény po-
platok zaloZeny na vystupe nadobidatela licencie alebo na predaiji, ocenenie sa méze menif v zvis-
losti od obratu nadobidatela licencie. V niektorych pripadoch by mohli zmenené skutoénosti a okol-
nosti (napr. nové névrhy, maijitel vystupfiuje reklamu ochrannej zndmky) viest k prehodnoteniv pod-
mienok Uhrad (remuneration).

Néhrada za pouzivanie nehmotného majetku méze byt zahrnutd v cene G¢tovanej za preddvany tovar,
ak napriklad jedna spoloénost predéva nedokonéené vyrobky inej spoloénosti a siéasne odovzdéva
tejto spoloénosti svoje skisenosti tykajice sa daliieho spracovania tychto vyrobkov. Zavisi od okolnosti
kazdého pripadu, & sa méze predpokladaf, Ze v transferovej cene za tovar je zahrnuty licenény po-
platok, désledkom ¢oho krajina kupujiceho zvycajne nepovoli uhrddzat dodatoéné platby za licenéné
poplatky. Z uvedeného je zrejmé, Ze neexistuje vieobecne aplikovatelny princip, ktory by bolo mozné
prijaf s vynimkou, Ze by nemalo dochddzaf k dvojitému odpoétu za poskytnutie technolégie. Cena pre-
vodu méZe byt ,balikovd cena” (package price), 1. |. za tovar a za nehmotny majetok, a preto by na-
dobddatel, v zavislosti od faktov a okolnosti, nemusel platif dodato&ny licenény poplatok za technickd
expertizu. Takyto typ balikovej ceny treba rozloZif, aby bolo moZné osobitne vypoéitat licenéné po-
platky podla nezdvislého vztahu v tych krajindch, v ktorych zdafujd licenéné poplatky zrézkovou
dafou.
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V niektorych pripadoch bude nehmotny majetok zahrnuty do balikového kontraktu vrétane prév na pa-
tenty, ochranné zndmky, obchodné tajomstvé a know-how. Napriklad, spoloénost méze poskytit i-
cenciu na vietok majetok priemyselného aj dusevného charakteru, ktory vlastni. Je mozné, Ze jednotli-
vé Casti balika bude treba posudzovat oddelene s cielom overif charakter nezavislého vzfahu prevodu
(pozri kapitolu | odsek 1.43). DéleZité je tiez braf do Gvahy hodnotu sluZieb, napriklad technickd po-
moc a zaskolenie zamestnancoy, ktoré méZe autor poskytnif v spojitosti s prevodom. Podobne treba
brat do Gvahy 6zitok, ktory poskytuje nadobddatel licencie vlastnikovi licencie formou zdokonalenia
vyrobkov alebo postupov. Pri ocefiovani tychto sluzieb by sa mal uplatiovat princip nezdvislého vzfa-
hu pri zohladneni osobitnych Ghrad za sluzby opisané v kapitole VII. V tejto stvislosti by mohlo byf
délezité rozlisovanie rozmanitych spbsobov spristupfiovania know-how. Névod na rieSenie tychto
problémov je obsiahnuty v odseku 11 Komentéra k &ldnku 12, Modelovej zmluvy OECD.

Kontrakty na know-how a na sluzby mézu byf v jednotlivych krajindch uzatvérané odlidne, a to v z4-
vislosti od ich domdcej dafovej legislativy, alebo v zavislosti od zmliv o zamedzeni dvojitého zdane-
nia uzatvorenych s ostatnymi krajinami. Tento problém je jednym z tych, ktorym bude venované dalsia
pozornost v Pracovnej skupine &. 1 o dvojitom zdaneni a sivisiacich otdzkach (OECD). Napriklad,
otdzka & sa mé alebo nemd vyberat dai zrdzkou z platieb uskutoénenych nerezidentom méze zavi-
sief od spdsobu, akym kontrakt posudzujeme. Ked' platbu chdpeme ako poplatky za sluzby, zvyéajne
nebyva zdafovand v krajine zdroja (country of origin), ak prijimajica spoloénost nevykondva svoju
&innost prostrednictvom stdlej prevadzkarne tam umiestnenej a poplatok nie je pripo&itatelny tejto stalej
prevadzkarni. Napriek tomu s v niektorych krajindch licenéné poplatky platené za uZivanie nehmot-
ného majetku predmetom dane vyberanej zrdzkou.

Vypoéet thrady podla principu nezavislého vztahu

Pri uplatiovani principu nezdvislého vziahu v kontrolovanych transakcidch zahffiajicich nehmotny ma-
jetok, je nutné vziat do Gvahy niektoré osobitné faktory tykajice sa porovnatelnosti medzi kontrolova-
nymi a nekontrolovanymi transakciami. Tieto faktory zahffiaji oéakdévany GZitok z nehmotného majet-
ku (pravdepodobne stanoveny pomocou vypoétu aktudinej zostatkovej hodnoty). Dalsie faktory za-
hffiaj0: akékolvek obmedzenia v geografickej oblasti, v ktorej méZu byt prava pouzivané; exportné ob-
medzenia na tovary vyrdbané na zdklade akychkolvek transferovanych prav, bez ohladu na to, ¢ tie-
to préva maji vyhradny charakter; kapitdlové investicie (na vystavbu novych zariadeni alebo ndkup
$pecidlnych strojov), vydavky na zavedenie do vyroby a vyvojové préce vyZadované trhom; moznost
uzatvdrat sublicenéné zmluvy, distribuéné sietf nadobidatela licencie a & nadobidatel licencie mé
prévo sa zGCastioval na dalom rozvoji majetku vlastnika licencie.

Ak je nehmotnym majetkom patent, pri analyze porovnatelnosti by sa mala braf do Gvahy aj povaha
patentu (napr. patent na vyrobok alebo na vyrobny postup), ako aj stupefi a doba ochrany podla pa-
tentového prava prisludnej krajiny beric do Gvahy, Ze nové patenty mézu byt rychlo vyvinuté na zé-
klade starych patentov, takze sa méze znacne predlzn 0&innd ochrana nehmotného majetku. Délezitd
je nielen dizka prévnej ochrany patentu, ale i dizka obdobia, po&as ktorého si patent uchovéva svo-
ju ekonomickd hodnotu. Uplne novy a osobitny ,prelomovy” patent méze spésobit rychle zastarévanie
existujucich patentov a stanovif vy$siu cenu nez mal patent na zdokonalenie uZ existujiceho patento-
vaného procesu, alebo toho patentu, za ktory uz existuje ndhrada.

Iné faktory posudzovania patentov zahffiajd vyrobny proces, v ktorom sa nehmotny majetok pouziva
a hodnotu, ktorou proces prispieva k findlnemu vyrobku. Napriklad ak patentovany vyndélez zahffia len
jednu zloZku zariadenia, mohlo by byf nesprévne poéitat poplatok za vyndlez podla predajnej ceny
celého vyrobku. V takom pripade by licenény poplatok zaloZzeny na pomere z predajnej ceny musel
zohladnitf relativnu hodnotu danej zlozky k ostatnym Eastiam vyrobku. Pri analyze vykondvanych &in-
nosti v transakcidch obsahujicich nehmotny majetok (vratane pouzitych aktiv a predpokladanych
rizik), by predpokladané riziké mali zahffiaf aj zodpovednost za vyrobok a za Zivotné prostredie, kto-
ré si oraz ddleZitejSie.
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Pri uréovani nezdvislého ocefovania v pripade predaja alebo licencie na nehmotny majetok mozno
pouzit metédu PNC, ak ten isty vlastnik transferoval alebo poskytol licenciu na porovnatelny nehmotny
majetok za porovnatelnych podmienok nezdvislym spoloénostiam. Ciastka G¢tovanej Ghrady v porov-
natelnych transakcidch medzi nezavislymi spolonostami v rovnakom odvetvi méze posliZit ako névod
vtedy, ak s0 takéto informécie dostupné a ak je 3kdla cien dostatoénd. Mézu sa braf do Gvahy aj po-
nuky pre nezicastnené strany alebo bezné ponuky pre konkurenénych nadobidatelov licencie. Ak pre-
pojend spolo&nost poskytla sub-licenciu na majetok tretim strandm, pre analyzu podmienok kontrolo-
vanej transakcie moZno tieZ pouZit niektord z metéd opakovanej predajnej ceny.

Pri predaii tovarov obsahujicich nehmotny majetok mozno pouzif aj metédu PNC alebo metédu opa-
kovanej predajnej ceny v stlade s principmi uvedenymi v kapitole Il. Ak je v cene tovaru zahrnuty mar-
ketingovy nehmotny majetok (napr. ochrannd zndmka), pri analyze porovnatelnosti je potrebné pri-
hliadnut na hodnotu, ktord mu bola pridané ochrannou zndmkou beric do Gvahy spotrebitelsky zau-
jem, geograficky vyznam, podiel na trhu, objem predajov a na daliie vyznamné faktory. Ak je v cene
tovaru zahrnuty obchodny nehmotny majetok, pri analyze porovnatelnosti by sa mala navyse zohlad-
nif hodnota pripoditatelnd tomuto nehmotnému majetku (chrdneny patent alebo iny exkluzivny ne-
hmotny majetok) a déleZitosf &innosti pokraéujiceho VaV.

Napriklad sa méZe vyskytnif pripad, ked' transferovanie znackovej 3portovej obuvi v kontrolovane;
transakcii je z hladiska kvality a samotnej $pecifikdcie obuvi, ako aj z hladiska spotrebitelského z&ujmu
a dalsich vlastnosti znackového tovaru na trhu porovnatelné s transferovanim $portovej obuvi inej znaé-
ky v nekontrolovanej transakcii. Ak takéto porovnanie nie je mozné, mézeme si poméct, ak je dostup-
nd primerand evidencia, porovnanim objemu predajov a G¢tovanych cien a ziskov realizovanych za to-
var chréneny ochrannou zndmkou s cenami a ziskami za podobny tovar bez ochrannej zndmky. Ako
porovnatelné transakcie teda mozno vyuZit predaj neznaékovych vyrobkov s predajom znackovych
vyrobkov, ktoré st inak porovnatelné, ale len v takom rozsahu, v akom méze byt urobend Gprava z dé-
vodu zvysenia hodnoty (vyrobku) ochrannou zndmkou. Napriklad znagkova $portové obuv ,A” méze
byt vo vietkych aspektoch porovnatelnd s neznagkovou (po Gpravéch) s vynimkou samotného ndzvu
zna&ky tovaru. V takomto pripade, prirdzka pripoéitatelnd znacke by mohla byt stanovend porovna-
nim neznackovej obuvi s réznymi charakteristickymi vlastnostami, ktord bola transferovand v nekontro-
lovanej transakcii, s jej znackovym ekvivalentom transferovanym tiez v nekontrolovanej transakcii. Tdto
informdciu potom mozno pouzif ako pomécku pri stanoveni ceny znackovej obuvi ,A”, hoci v désled-
ku rozdielnych charakteristik ovplyviiujicich hodnotu znagky, mézu byt potrebné Gpravy. Upravy viak
mdzu byt mimoriadne néroéné vtedy, ak vyrobok chréneny ochrannou zndmkou ma také dominantné
postavenie na trhu, predovietkym sa to tyka exkluzivnych vyrobkov, Ze nechréneny vyrobok je v pod-
state obchodovatelny na inom trhu.

V pripadoch zahffiajicich vysoko hodnotny nehmotny majetok méze byt fazké ndjst porovnatelné ne-
kontrolované transakcie. Pouzivanie tradiénych transakénych metéd a transakénej metédy &istého ob-
chodného rozpédtia méze byt ndroéné najmé vtedy, ak obe strany transakcie vlastnia hodnotny ne-
hmotny majetok alebo unikdtny majetok pouzivany v transakeii, ktorymi sa odlisuju od transakcii po-
tencidlnych konkurentov. V takychto pripadoch sa méze pouzif metéda delenia zisku, hoci sa pri jej ap-
likécii méZu vyskytnif praktické problémy.

Pri posudzovani, & podmienky transakcie obsahujicej nehmotny majetok zohladfiujd zdsady nezdvis-
lého vzfahu, sa mdze ako pomécka pre uréenie porovnatelnosti, alebo moznej relativnej hodnoty pri-
spevkov kaZdej strany, najmd ak sa pouZije metéda delenia zisku, skimatf suma, povaha a rozsah
vzniknutych ndkladov pri vyvoji alebo udrzovani nehmotného majetku. Previazanie medzi ndkladmi
a hodnotou viak pritom nie je nevyhnutné. Najmé aktudina primerand trhové hodnota nehmotného ma-
jetku Easto nie je meratelnd vo vzfahu k ndkladom vynaloZenym na vyvoj a udrZiavanie majetku. Jed-
nou z pricin je, Ze nehmotny majetok, ako napr. patenty a know-how, méze byt vysledkom dlhotrvaijo-
ceho a ndkladného VaV. Skutoénd vyska rozpodtu VaV zdvisi od réznych faktorov, vrétane politiky kon-
kurentov alebo potencidlnych konkurentov, od ocakdvanej ziskovosti vyskumnej &innosti a od smerova-
nia ziskov; alebo od Gvah zaloZenych na urcitom vzfahu k obratu, alebo od odhadu vynosov z &innosti
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VaV z minulosti ako zdkladne pre stanovenie Grovne buddcich vydavkov. Rozpolet na VaV méze byf
tvoreny tak, aby bol pokryty z predaja vyrobkov, hoci prislusné vyrobky nemusia byt priamym alebo
dokonca ani nepriamym vysledkom VaV. Daldim dévodom je, Ze nehmotny majetok méZe vyZzadovaf
pokradovanie VaV a kontrolu kvality, ktoré mézu prindsat prospech 3kale produktov.

Nezavislé oceriovanie, ak je zhodnotenie v éase transakcie vel'mi neisté

Ako je uvedené na zadiatku tejto Easti (C), nehmotny majetok méze maf osobitny charakter kompliku-
joci vyhladdvanie porovnatelnych faktorov a v niektorych pripadoch stazuje uréenie hodnoty v éase
kontrolovanej transakcie zahffiajicej tento majetok. Ak je ohodnotenie nehmotného majetku v case
transakcie velmi neisté, vznikd otdzka, ako by sa malo stanovit nezdvislé ocenenie. Tato otdzka méze
byf rieSend, ako danovnikmi tak aj spravou dani, s prihliadnutim na to, o by urobili nezavislé spoloé-
nosti za porovnatelnych podmienok, ak by zohladnili neistotu pri oceneni transakcie.

Pri cenovom ohodnoteni transakcie, v ktorej maji nezdvislé spoloénosti velki neistotu, existuji rézne
postupy, ktoré by sa mohli v zavislosti od faktov a okolnosti pouzit. Jednou z moZznosti je vychddzaf
z predpokladaného 0Zitku ako prostriedku pre stanovenie ceny na zadiatku transakcie (berdc do dva-
hy v3etky relevantné ekonomické faktory). Pri stanoveni predpokladaného 6zitku by nezavislé spoloé-
nosti brali do Gvahy, do akej miery je ndsledny vyvoj predvidatelny a predpovedatelny. V niektorych
pripadoch by nezdvislé spoloénosti mohli zistif, Ze odhad predpokladaného 6Zitku je dostatoéne spo-
lahlivy, aby sa na jeho zdklade dala uréif cena transakcie uz na jej zaiatku bez toho, aby si vyhradi-
la prévo na buddce Gpravy.

V inych pripadoch by zasa nezdvislé spoloénosti mohli zistif, Ze odhad ceny na zdklade samotného
predpokladaného GzZitku im neposkytne primerani ochranu proti rizikém vyplyvajicim z velkej neistoty
pri ohodnocovani nehmotného majetku. V takychto pripadoch by nezavislé spoloénosti mohli prijimaf
kratkodobé dohody, alebo vkladaf doplnky o cenovej Gprave do podmienok zmluvy, aby sa tym chré-
nili pred budicim nepredvidatelnym vyvojom. Napriklad, pre nadobddatela licencie by sa so zvy3o-
vanim predaja mohla zvy$ovaf sadzba licenéného poplatku.

Nezdvislé spolocnosti tiez mdzu urit, Ze do urcitej miery ponest rizikd nepredvidatelného budiceho
vyvoja, samozrejme so vzdjomnym sihlasom, ak by zdsadny nepredvidatelny vyvoj meniaci zakladné
predpoklady za ktorych bola cena stanovend, viedol k novému rokovaniu strdn o cenovych Gpravéch
vzdjomnou dohodou. K takémuto opétovnému rokovaniu by napriklad mohlo prist v nezdvislom vzfa-
hu, ak by sa ukdzalo, Ze sadzba licenénych poplatkov zaloZend na predajoch patentovanych lieciv je
znaéne neprimerand v désledku neocakdvaného vyvinutia lacnej alternativnej liecby. Neprimerany |i-
cenény poplatok by mohol odradit nadobidatela licencie liegivo vébec vyrdbaf a v tomto pripade by
sa dohoda mohla staf predmetom nového rokovania (hoci keby sa to stalo, zaviselo by to od zvéZenia
vietkych faktov a okolnosti).

Ak spréva dani posudzuje ocenenie kontrolovanej transakcie zahrfiujicej nehmotny majetok, ktorej
ohodnotenie je na zadiatku velmi neisté, mala by re3pektovat opatrenia, ktoré by za porovnatelnych
okolnosti uskutoénili nezdvislé spoloénosti. Ak by preto nezdvislé spoloénosti stanovili cenu na zéklade
uréitého pldnu, spréva dani by mala pri ocefiovani pouZit rovnaky pristup. V takom pripade by spréva
dani napriklad mohla zisfovaf, &i si prepojené spoloénosti vytvorili primerané odhady a prihliadali pri-
tom na cely vyvoj, ktory sa dal opodstatnene predpokladat bez dodatoéného $pekulovania.

6.33 Je zrejmé, Ze pre spravu dani mdze byf tazké urcit, aké zisky sa dali opodstatnene predpokladat v éa-

se, kedy sa transakcia zaéinala, najmé v pripade, ak dafiovnik nespolupracuje. Napriklad, takyto
dafiovnik méZe v pociatoénom 3tadiu transferovat nehmotny maijetok filidlke a stanovit hodnotu licené-
ného poplatky, ktord neodréza nésledne preukézani hodnotu nehmotného majetku pre dafiové alebo
iné Gcely, a neskdr zaujaf stanovisko, Ze v Ease prevodu nebolo mozné predvidaf nésledny Gspech pro-
duktu. V takom pripade by nésledny vyvoj mohol viesf sprévu dani k tomu, aby preverila, ako by sa za-
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chovali nezavislé spoloénosti na zéklade skutoéne dostupnych informdcii v éase transakcie. Je potreb-
né brat ndleZity ohlad najmé na to, & prepojené spoloénosti zamyslali a robili plany tak, ako by to ne-
z4vislé spolo&nosti povaZovali za vhodné, so zretelom na opodstatnene predvidatelny vyvoj, ako aj
z hladiska rizika nepredvidatelného vyvoja, a & by nezdvislé spolocnosti trvali na nejakej dodatoéne;j
ochrane pred rizikom z velkej neistoty pri ohodnocovani.

Ak by nezdvislé spoloénosti trvali na klauzule o Gprave ceny, spréva dani by za porovnatelnych okol-
nosti mala maf moznost stanovit cenu na zdklade tejto klauzuly. Podobne, ak by nezavislé spoloénos-
ti povazovali nésledny nepredvidatelny vyvoj za tak podstatny, Ze by viedol v budicnosti k pripadné-
mu obnoveniu rokovania o oceneni transakcie, takyto vyvoj by mohol viest aj k Gprave ocenenia po-
rovnatelnej kontrolovanej transakcie medzi prepojenymi spoloénosfami.

Je zndme, Ze sprdava dani nemusi byt schopnd urobit kontrolu dafiového priznania dafiovnika po dobu
niekolkych rokov od jeho podania. V tomto pripade by sprava dani bola oprévnend upravit Ciastku
s ohladom na vietky otvorené roky, aZ do terminu uskuto&nenia kontroly, na zdklade informécii, ktoré
by za porovnatelnych okolnosti pouzili na stanovenie ceny nezdvislé spoloénosti.

Marketingové éinnosti vykondvané spoloénostami, ktoré nevlastnia ochranné zndmky alebo
obchodné mend

V transferovom ocefiovani mdzu vznikaf velké problémy, ak marketingové cinnosti vykondvaji spoloé-
nosti, ktoré nie si vlastnikmi ochrannych zndmok alebo obchodnych mien, ktoré propaguiji (ako distri-
bdtori znackového tovaru). V tomto pripade je potrebné stanovif, akym spésobom by mala byf osoba
propagujica vyrobok (marketer) za tito ¢innost honorovand. Je otdzne, &i by osoba propagujica vy-
robok mala byt odmefiovand ako poskytovatel sluZieb, t. |. za poskytovanie propagaénych sluZieb,
alebo ¢&iide o pripad, kedy by sa tdto osoba mala podielat na akomkolvek dodatoénom vynose pri-
pocitatelnom marketingovému nehmotnému majetku. V sivislosti s tym vznikd otdzka, ako méze byf
identifikovany vynos pripoé&itatelny marketingovému nehmotnému majetku.

Co sa tyka prvej otdzky - & md osoba propagujica vyrobok prévo na vy3si vynos z marketingo-
vého nehmotného maijetku nez je bezny vynos z marketingovych &innosti - povinnosti a préva vyplyva-
joce z dohody medzi stranami je potrebné stanovif analyzou. Casto péjde o pripad, ked vynos z mar-
ketingovych &innosti bude dostatoény a primerany. Jeden relativne jasny pripad je, ak distribdtor kond
len ako agent a vlastnik marketingového nehmotného majetku mu za tito propagaéni &innosf hradi vy-
davky. V takomto pripade by mal distribitor ndrok na odmenu adekvétnu len Einnosti agenta a nemal
by nérok podielaf sa na vynose pripoditatelnom marketingovému nehmotnému maijetku.

Ak distribitor skutoéne znd3a néklady na svoje marketingové &innosti (1. . neexistuje Ziadna dohoda,
podla ktorej by vlastnik hradil vydavky) je otdzne, do akej miery sa méze podielat na potencidlnych
Uzitkoch z takychto &innosti. Vo vieobecnosti, pri nezdvislom obchodovani schopnost strany, ktord nie
ie zakonnym vlastnikom marketingového nehmotného maijetku, ziskat buddici 0Zitok z marketingovych
dinnosti zvy3ujdcich hodnotu tohto nehmotného maijetku, bude zdsadne zdvisief od obsahu prév tejto
strany. Napriklad, distribdtor méZze byt schopny ziskaf GZitok zo svojich investicii pri zvy$ovani hodnoty
ochrannej zndmky svojim obratom a podielom na trhu, ak mé dlhodobd zmluvu na vyhradné distribué-
né prdva na znackovy produkt. V takychto pripadoch by mal byt podiel distribdtora na GZitkoch stano-
veny na zdklade toho, &o by ziskal v porovnatelnych podmienkach nezavisly distribitor. V niektorych
pripadoch méze distribitor zndsaf mimoriadne marketingové vydavky nad rémec tych, ktoré by vyna-
loZil nezdvisly distribdtor s podobnymi pravami, aby ziskal prospech zo svojej vlastnej distribuénej &in-
nosti. V takom pripade méZe nezdvisly distribitor ziskaf dodatoény vynos od vlastnika ochrannej zndm-
ky, pravdepodobne zniZzenim ndkupnej ceny produktu alebo zniZzenim sadzby licenéného poplatku.

Dalsou otdzkou je, ako mozno uréif vynos pripo&itate/ny marketingovym &innostiam. Marketingovy ne-
hmotny majetok sa méZe zhodnotif v désledku reklamy a dalsich propagaénych vydavkov, ktoré mézu
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byt délezZité pre zachovanie hodnoty ochrannej zndmky. Méze byt viak fazké uréif, ako tieto vydavky
prispeli k Uspechu produktu. Napriklad, méze byf fazké uréif, ako reklamné a marketingové vydavky
prispeli k produkcii alebo vynosom a do akej miery. Je tieZ moZné, Ze novd ochrannd zndmka alebo
zndmka novo uvedend na uréity frh mé nulovi alebo len mald hodnotu na danom trhu a jej hodnota sa
rokmi meni podla toho, aky G¢inok md na trhu (resp. strdca svoj vplyv). Dominantny podiel na trhu méze
byt do istej miery pripocitatelny marketingovym snahdm distribitora. Hodnota a vietky zmeny budi z4é-
visief od toho, ako efektivne je ur&itd ochrannd zndmka propagovand na danom trhu. Hlavne v mno-
hych pripadoch, vyssie vynosy z predaja produktov chrénenych ochrannou zndmkou pochédzaji skér
z unikétnych vlastnosti vyrobku alebo z jeho vysokej kvality, ako z Gspechov reklamy alebo z inych vy-
davkov podporujicich predaj. V ohodnoteni vynosov pripoéitatelnych marketingovym &innostiam by sa
malo vyznamne premietnut skutoéné sprévanie sa stran v priebehu niekolkych rokov. Pozri odseky
1.49 -1.51 (viacroéné Gdaje).

Kapitola VII

) Osobitosti sluzieb v rémci skupiny
Uvod

Tdto kapitola sa zaoberd otdzkami, ktoré vznikajd pri transferovom ocefovani a zistovani, & niektory
z &lenov skupiny NNS poskytol sluzby ostatnym &lenom tejto skupiny, a ak éno, tak &i pri poskytovani
tychto sluZieb v rémci skupiny pouZil ocefiovanie podla principu nezdvislého vzfahu. Této kapitola
riedi len vynimoéne otdzky, & boli sluZby poskytnuté podla dohody o podiele na ndkladoch, a ak dno,
riedi primeranost nezdvislého ocefiovania, t. |. & ¢lenovia skupiny NNS spoloéne nadobidajd, vy-
rdbaji alebo poskytuji tovary, sluzby alebo aj nehmotny majetok a &i sa ndklady na jednotlivé &in-
nosti rozdelujd medzi Gastnikov tejto dohody. Dohody o podiele na nékladoch st predmetom ka-
pitoly VIII.

Temer kazdd skupina NNS musi pre svojich ¢lenov zabezpecit Sirokd $kdlu sluZieb, najmé administra-
tivne, technické, finanéné a komeréné sluzby. Takéto sluzby mézu zahffiaf manazérske, koordinaéné
a kontrolné &innosti pre celd skupinu. Ndklady na poskytovanie uvedenych sluZieb méze spociatku
znd3af materskd spoloénost, $pecidlne vytvoreny ¢len skupiny (,stredisko sluZieb pre skupinu”) alebo
iny &len skupiny. V pripade, Ze nezdvisld spolo&nost potrebuje uréitd sluzbu, bud'si ju objednd u od-
bornika, ktory sa $pecializuje na tento druh sluZieb, alebo si ju vykond sama (t. j. ,svojpomocne”). Po-
dobne méze aj €len skupiny NNS v pripade potreby poZiadaf o vykonanie sluzby nezdvislé spoloé-
nosti priamo alebo nepriamo, respektive poZiadat jednu alebo viaceré prepojené spoloénosti tej istej
skupiny NNS {(t. j. v rdmci skupiny), alebo si tito sluzbu méZe urobit sém. Sluzby v rdmci skupiny asto
zahffiaji také sluzby, ktoré si beZne dostupné externe od nezdvislych spoloénosti (ako napriklad prdv-
ne a U&ovnicke sluzby) a okrem toho také sluzby, ktoré si spoloénosti zvyknd zabezpecovat interne
(napr. centrdlny audit, finanéné poradenstvo alebo zaskolovanie zamestnancov).

Dohody v rdmci skupiny o poskytovani sluZieb si niekedy spojené s dohodami o prevode tovaru alebo
nehmotného majetku (alebo s poskytovanim licencie, ktord s nimi sdvisi). V niektorych pripadoch, ako
sU napriklad zmluvy o know-how obsahujice prvok sluzby, méze byt velmi fazké uréif presnd hranicu
medzi prevodom majetku alebo poskytovanim licencie na majetok a prevodom sluZieb. Doplnkové
sluzby byvaji Easto spojené s prevodom technolégie. MézZe byt preto potrebné brat do Gvahy princi-
py spdjania a oddelovania transakcii uvedenych v kapitole |, ktorej obsahom je zmieSany prevod slu-
Zieb a majetku.

Cinnosti sluzieb v rémci skupiny sa mézu medzi jednotlivymi skupinami NNS znaéne odli$ovat, pokial
ide o rozsah v akom mézu prind3af prospech, resp. ocakdvany prospech, jednému alebo viacerym &le-
nom skupiny. Kazdy pripad zdvisi od vlastnych faktov a okolnosti, ako aj dohdd v ramci skupiny. Na-
priklad v decentralizovanej skupine méze materské spoloénost obmedzit svoje ¢innosti v rdmci skupiny
na monitorovanie svojich investicii v dcérskych spolo&nostiach z titulu vlastnictva akeii (shareholder).
Naopak, v centralizovanej alebo integrovanej skupine méze vietky déleZité rozhodnutia tykajice sa
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zGleZitosti vlastnych dcérskych spoloénosti vykondvaf sprdvna rada a manazment materskej spoloénosti
a materské spoloénosf méze vykondvaf vietky marketingové, 3koliace a finanéné (treasury) &innosti.

Hlavné problémy

Pri analyze transferového ocefiovania sluZieb vo vnitri skupiny existujd dva hlavné problémy. Jednym
z nich je, &i sluzby v rémci skupiny boli skutoéne poskytnuté. Druhym problémom je, & pre dafiové Gée-
ly bola vy3ka poplatku za sluzby poskytnuté v rémci skupiny v silade s principom nezdvislého vzfahu.
Obidva problémy st vysvetlené niZsie.

Uréovanie, &i sluiby v ramci skupiny boli poskytnuté

Otézka, ¢&i sluzba v rdmci skupiny bola poskytnutd podla principu nezdvislého vztahu v pripade, Ze
¢len skupiny vykondval &innosf pre jedného alebo viacerych &lenov skupiny, by mala zavisief od toho,
&i sa poskytnutim sluZby s ekonomickou a komerénou hodnotou zvysilo komeréné a ekonomické posta-
venie prislu§ného &lena skupiny. Porovnanim je mozné zistit, & by nezdvisla spoloénost za podobnych
okolnosti bola ochotné zaplatit nezdvislej spoloénosti za vykonanie takeijto innosti, alebo by si tito &in-
nosf vykonala svojpomocne. Takdto &innost neméze byt povazovand za sluzbu vykonand v ramci sku-
piny podla principu nezdvislého vzfahu, ak by za taki &innost nezavisld spoloénosf nebola ochotnd
zaplatif, resp. vykonaf si tito &innost pre seba.

Horeuvedend analyza celkom zretelne zdvisi od skutoénych faktov a okolnosti a nie je mozné iba teo-
reficky jednoznaéne dopredu stanovit &innosti, ktoré je alebo nie je moZné poskytovat v rémci skupiny.
Mozno viak uviesf aspofi niekolko ndvodov na objasnenie, ako by mohla byt uplatfiovand analyza
pre niektoré podobné typy &innosti, ktoré si uskutoéiiované v skupindch NNS.

Jeden ¢&len skupiny NNS poskytuje niektoré sluzby v ramci skupiny na uspokojenie urcitych potrieb jed-
ného alebo viacerych konkrétnych ¢lenov skupiny. V takomto pripade moZno pomerne jednoducho zis-
tif, &i bola sluzba poskytnutd. Nezdvisld spoloénost by si zvyéajne za porovnatelnych okolnosti tito
svoju potrebu uspokojila vykonanim &innosti svojpomocne, alebo by o to poZiadala tretiu stranu. Teda
v takomto pripade by sa obvykle dalo zistit, & sluzba bola v rdmci skupiny poskytnutd. Napriklad, sluz-
ba v rdmci skupiny by sa zvyéajne dala zistit, ak prepojend spoloénost opravuje zariadenie, ktoré po-
uziva pri vyrobe iny &len skupiny NNS.

Komplexnejsia analyza je potrebnd, ak prepojend spoloénost vykondva &innosti pre viacerych ako jed-
ného ¢&lena skupiny alebo pre skupinu ako celok. V niektorych zriedkavych pripadoch sa v rdmeci sku-
piny mdze vykondvaf &innost tykajica sa &lenov skupiny aj vtedy, ak ju tito Elenovia nepotrebuiji (a ke-
by boli nezdvislymi spolonosfami, neboli by ochotni za fiu platif). Takato &innost by bola jednou
z tych, ktord zvycajne vykondva iba jeden élen skupiny (materskd spoloénost alebo regiondlna holdin-
gové spoloénosf) pre jedného alebo viacerych &lenov skupiny len z dévodu svojich vlastnickych zduj-
mov, 1. |. ako akciondr. Tento druh &innosti by neopréviioval vydétovat sluzby prijimajicej spoloénosti.
Méze byt oznalovany ako ,&innost ckciogéro”, ktord mozno odlisit od SirSieho pojmu ,&innost sprév-
cu” pouzivaného v Spréve z roku 1979. Cinnosti spravcu zahffiali cely rad &innosti akciondra, ktoré
mdzu zahffiat poskytovanie sluzieb daldim &lenom skupiny, napriklad sluzby, ktoré budi poskytované
koordinaénym centrom. Tieto naposledy uvedené druhy &innosti, ktoré nevykondva akcionér, mézu za-
hffiaf sluzby podrobného planovania 3pecifickych operdcii, operativne riadenie, technické poraden-
stvo (rieSenie problémov) alebo v niektorych pripadoch pomoc pri kazdodennom riadeni.

Nasledujice priklady (ktoré boli popisané v Spréve z roku 1984) stanovujd &innosti akciondra podla

standardu uvedeného v odseku 7.6:

a) Ndklady na é&innosti tykajice sa prédvneho usporiadania samotnej materskej spoloénosti, ako st na-
priklad zhromazdenia akciondrov materskej spolocnosti, emisia cennych papierov materskej spo-
lo¢nosti a ndklady na dozornd rady;
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b) Néklady spojené s poZiadavkami na zverejiiovanie sprév materskej spoloénosti, vrétane konsolidé-
cie sprav;

c) Ndklady na zvysovanie fondov na nékup vlastnych G&asti (participations).

A naopak, ak napriklad materskd spoloénost zvy3uje fondy v mene niektorého ¢lena skupiny, ktory ich
pouZije na ziskanie novej spoloénosti, bude sa to spravidla povaZovat za poskytovanie sluZieb mater-
skej spolo¢nosti tomuto Elenovi skupiny. Spréva z roku 1984 tiez hovori o ,ndkladoch na manazérske
a kontrolné (monitorovacie) ¢innosti spojené s manazmentom a vlastnou ochranou investicii do majet-
kovych podielov”. Ci tieto &innosti patria medzi &innosti akciondra definované v tejto smernici sa uréu-
je podla toho, & za porovnatelnych faktov a okolnosti by za tieto &innosti bola nezdvisld spoloénost
ochotné zaplatif, alebo by si ich vykonala sama.

Vo vieobecnosti by sa medzi ¢innosfami vykondvanymi jednym élenom skupiny nemala vyskytovaf
Ziadna sluzba duplikujica takd sluzbu, ktord si iny ¢len skupiny vykondva svojpomocne, alebo ju prefi-
ho vykondva tretia strana. Vynimka mdZe nastat vtedy, ak je duplicita sluZieb iba do&asnd, napriklad
ak skupina NINS v rdmci reorganizécie centralizuje svoje manazérske funkcie. Dalsou vynimkou by
mohla byf duplicita z dévodu zniZenia rizika nesprédvneho obchodného rozhodnutia (napr. ziskanie
druhého znaleckého posudku na dany predmet).

Existujo také pripady, v ktorych sluzby v rdmci skupiny poskytované jednym &lenom skupiny, ako na-
priklad akcionérskym alebo koordina&nym centrom, sa vzfahujd len na niektorych &lenov skupiny, ale
ndhodne poskytuji vyhody aj inym &lenom skupiny. Prikladom méze byt analyzovanie problému: &
skupinu reorganizovaf, ziskaf novych élenov, alebo diviziu rozpustit. Uvedené &innosti by mohli tvorif
sluzby v rémci skupiny pre €lenov dotknutej osobitnej skupiny, napr. pre tych ¢lenov, ktori budd naku-
povat podiely alebo konéif &innost jednej zo svojich divizii, ale mézu tiez prind$af ekonomické vyho-
dy ostatnym ¢lenom skupiny, ktorych sa predmet rozhodnutia netyka, ako si zvy3ovanie efektivnosti, 0s-
pory z velkosériove] vyroby, alebo iné vzdjomne pésobiace &innosti. Ndhodné vyhody by nemali byf
zvyéajne dévodom, aby tito ostatni élenovia skupiny boli povaZzovani za prijemcov sluZieb v rdmci sku-
piny, pretoze cinnosti prind3ajice tieto vyhody by neboli tie, za ktoré by nezdvisld spoloénost bola
ochotné zaplatit.

Podobne, ak prepojend spoloénost ziska ndhodné vyhody, ktoré vyplyvaju vyluéne z jej Géasti vo
vacsom koncerne a ak nevykondva Ziadne zvldstne &innosti, nemala by byf této spoloénost posudzo-
vand ako prijemca sluZieb v rdmci skupiny. Za sluzbu by sa napriklad nepovaZovalo, ak prepojend
spoloénost md iba z dévodu svojho pri¢lenenia vys3ie pozitivne ohodnotenie (credit-rating), nez aké
by mala ako samostatnd. O sluzbu v rdmci skupiny by zvy&ajne ilo vtedy, ak vyssie pozitivne
ohodnotenie bolo ziskané v désledku danej zdruky inym &lenom skupiny, alebo ak by spoloénost pro-
fitovala z povesti skupiny vytvorenej vdaka celosvetovému marketingu a reklamnym kampaniam
(public relations). V sivislosti s tym je potrebné rozliSovat medzi pasivnym prepojenim a aktivnou pro-
pagdciou charakteristik skupiny NNS, ktord pozitivne zvysuje potencidl tvorby zisku jednotlivych ¢le-
nov skupiny. Kazdy pripad treba posudzovaf na zdklade vlastnych faktov a okolnosti.

Dalsie &innosti, ktoré sa mézu tykat skupiny ako celku s také, kioré sa sistredujs v materskej spoloé-
nosti alebo v stredisku sluZieb pre skupinu (ako napr. v regiondlnom sidle spolo&nosti) a st dostupné
skupine (resp. viacerym é&lenom skupiny). Tie ¢innosti, ktoré si centralizované, zdvisia od druhu ob-
chodnej &innosti a od organizadnej struktiry skupiny, ale zvycajne predstavuji spravne sluzby, ako
napr. pldnovanie, koordindciu, kontrolu rozpoéty, finanéné poradenstvo, G¢tovnicke, auditorské, prav-
ne, faktoringové a poéitacové sluzby; finanéné sluzby ako dozor nad cash flow a nad solventnosfou,
zvy3ovanie kapitdlu, dohody o pézigke, riadenie Grokovej miery a rizik vymennych kurzoyv, refinanco-
vania; pomoc v oblasti vyroby, ndkupu, distribicie a marketingu; a sluZieb persondlneho poradenstva,
ako napr. ndbor pracovnikov a 3kolenie. Strediskd sluZieb pre skupinu tiez Easto uskuto&riujd vyskum
a vyvoj a spravujd a chrania nehmotny majetok pre celd skupinu NNS alebo jej ¢ast. Tento druh &in-
nosti sa spravidla povaZuje za sluzby v rdmci skupiny, pretoZe st takym druhom &innosti, za ktoré by
nezdvisld spoloénosf bola ochotnd zaplatif, pripadne by si ich vykonala svojpomocne.
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Pri posudzovani, & by sa za poskytovanie sluZieb medzi nezdvislymi spoloénostami vyZzadovala Ghra-
da, treba posidit, akd formu by mala mat nezavisla odmena, ak by sa takd transakcia vyskytla medzi
spolo&nosfami konajicimi nezdvisle (dealing at arm’s length). Napriklad, takéto odmena bude zapo-
&itand do obchodného rozpétia, spravidla v pripadoch finanénych sluzieb ako si pézicky, vymenné
kurzy a zabezpe&enie pred stratou na burze, a nebolo by vhodné oéakavat G&tovanie dalsich poplat-
kov za sluzbu.

Dalsi problém vznikd pri sluzbach poskytovanych ,na zavolanie”. Problémom je zistif, & dostupnost ta-
kychto sluZieb je zvld3tnou sluzbou, pri ktorej je stanoveny poplatok podla principu nezdvislého vzta-
hu (ako dodatok k odmene za sluzby skutoéne poskytnuté). Materskd spoloénost alebo skupinové cen-
trum sluZieb méZe byt kedykolvek k dispozicii &lenom skupiny pre poskytovanie takych sluZieb ako fi-
nanéné, riadiace, technické, prévne alebo dafiové poradenstvo a pomoc. V takom pripade méze byf
poskytovand sluZba prepojenym spoloénostiam tym, Ze majd k dispozicii pracovnikov, zariadenia, atd.
Sluzba v rémci skupiny by mala existovaf v rozsahu, v akom by bolo odévodnené oakdvaf, Ze nezé-
visld spolocnost za porovnatelnych podmienok je pripravend vynakladat prostriedky, ktoré by jej za-
bezpecili dostupnost pohotovostnych sluZieb, ak by sa vyskytla ich potreba. Je veobecne zndme, no-
priklad, Ze nezdvislé spolocnosf plati kazdorocné zalohové poplatky prévnickej spolocnosti, aby si za-
bezpedéila ndrok na prdvne poradenstvo a zastupovanie v pripadnom procese. Dalsim prikladom je ser-
visnd zmluva o prednostnej oprave poéitacovej siete v pripade jej zlyhania.

Tieto sluzby méZu byt k dispozicii ,na zavolanie” a mdZu sa z roka na rok Ii§it podla objemu a délezi-
tosti. Je nepravdepodobné, Ze by si nezdvisld spoloénost predpldcala sluzby v pripade, Ze jej poten-
cidlna potreba je nepravdepodobnd, ak st vyhody sluZieb ,na zavolanie” zanedbatelné, alebo ak sa
takéto sluzby daji pohotovo zabezpeéit aj z inych zdrojov, bez existencie dohdd ,na zavolanie”
(stand-by arrangements). Pred tym neZ by sa stanovilo, Ze ide o poskytovanie sluZieb v rémci skupiny,
vyhody plyndce pre spoloénost skupiny z dohéd ,na zavolanie” by sa mali posudzovaf podla rozsa-
hu vyuZivanych sluZieb skér za niekolko rokov, nez za jeden rok, za ktory sa malo Gétovat.

Pri posudzovani, &i boli sluzby skutoéne poskytnuté, méze byt uzitoény fakt, Ze Ghrada prepojenej spo-
lo¢nosti za Gdajné sluzby bola vykonand, ale vieobecny popis platby ako napr. ,poplatky za riade-
nie”, by sa nemal povaZovatf za evidentny dékaz o tom, Ze tieto sluzby boli skutoéne poskytnuté. Z&-
rovefi fo automaticky neznameng, Ze pri neexistencii platieb alebo zmliy, sluzby v rémci skupiny neboli
poskytnuté.

Stanovenie platieb podla principu nezavislého vztahu

Vseobecne

Len &o sa zisti, Ze sluzba v rdmci skupiny bola poskytnutd, je potrebné aj pre dalsie typy prevodov
v rémci skupiny stanovif, &i je vyska platby, ak sa uskutoénila, v silade s principom nezdvislého vztahu.
To znamend, Ze této platba za sluzby v rémci skupiny by mala byf takd, akd by vykonali a prijali ne-
z4vislé spoloénosti za porovnatelnych podmienok. Z toho vyplyva, Ze takéto transakcie by sa pre
dafové G&ely nemali posudzovaf inak, ako porovnatelné transakcie medzi nezdvislymi spoloénostami
len preto, Ze ide o transakcie medzi spoloénostami, ktoré si ndhodou prepojené.

Identifikacia skutoénych dohdd o platbdch za sluzby v rdmci skupiny

Ak md dafiova spréva uréif, &i a akd Ghrada za sluzby sa skutoéne Gétovala a v akej vyske, bude po-
trebné zistif &i a aké dohody, na zdklade ktorych sa tieto platby za sluzby uskutoénili, boli medzi pre-
pojenymi spolo&nostami skutoéne uzatvorené. V niektorych pripadoch sa dohody o platbéch za sluz-
by v rémci skupiny daji jednoducho identifikovaf. Ide o pripady, v ktorych skupina NNS pouziva me-
tédu priameho vypoéty, 1. |. Ze prepojené spolocnosti platia za 3pecifické sluzby. Metéda priameho vy-
poctu je pre dafiovy Grad velmi vyhodnd, pretoze umoziuje jasne identifikovat, aké sluzba bola po-
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skytnuté a na zdklade éoho bola vykonané thrada. Priama metéda teda umoZiiuje zistif, &i bola vyska
poplatku stanovend v stlade s principom nezavislého vzfahu.

Skupina NNS by mala byt schopné prijat podmienky priameho G&tovania najmé vtedy, ak sluzby po-
skytnuté prepojenym spoloénostiam boli podobné tym sluzbdm, aké poskytla nezdvislym spoloénos-
tiam. Ak skupina NNS poskytuje $pecifické sluzby nielen prepojenym spolo&nostiam, ale aj nezdvislym
spoloénostiam v porovnatelnej miere a ako vyznamni sicast svojho predmetu podnikania, mozno
predpokladat, Ze bude schopné vykdzat osobitny zdklad pre Ghradu (napr. vykazom o vykonanej pré-
ci a o ndkladoch vynaloZenych na plnenie svojich zmldv voéi tretej strane). Vysledkom je, Ze skupiny
NNS s0 v takychto pripadoch nabddané, aby vo vztahu k svojim transakcidm s prepojenymi spolog-
nosfami pouzivali metédu priameho vypoétu. Pripista sa, Ze tento pristup nemusi byf vzdy vhodny,
napr. ak sU sluzby pre tretiu stranu len prileZitostného alebo okrajového charakteru.

Pre skupiny NNS byva metéda priameho vypoétu za sluzby v ramci skupiny v praxi ¢asto fazko po-
uzitelnd, preto si tieto skupiny vytvorili iné metédy Uctovania sluZieb, ktoré poskytuju materské spolo&-
nosti alebo servisné strediskd skupiny. V tychto pripadoch prax NNS pri stanoveni Ghrad za sluzby
v rdmci skupiny spoéiva v dohoddch, ktoré a) nie s zaloZené na metéde priameho vypodtu, ale si [ah-
ko identifikovatelné; alebo b) nie st lahko identifikovatelné a si bud’ si¢asfou platieb za ostatné pre-
vody, rozloZzené medzi &lenov skupiny na uréitom zdklade, alebo v niektorych pripadoch nie si vébec
zahrnuté medzi ¢lenov skupiny.

V takychto pripadoch mézu skupiny NNS zistif, Ze majd mélo alternativ, ale mézu vyuZit metédy pri-
delenia (cost allocation) alebo rozdelenia ndkladov (apportionment), ktoré Easto vyZzaduju isty stupe
odhadu alebo prispésobenia, ako zdkladne pre kalkuléciu ceny podla principu nezdvislého vztahu
v silade so zasadami uvedenymi v asti c). Tieto metddy sa zvyZajne nazyvajd metédami nepriameho
zataZenia (indirect-charge method) a méZu byt pouzité za predpokladu, Ze prijemca dostatoéne po-
sudil, Ze ceny a rozsah poskytnutych sluZieb si také, aké by boli medzi nezdvislymi spolonostami.
Vseobecne by takéto metédy kalkulécie cien neboli prijatelné, ak by 3pecifické sluzby, ktoré tvoria hlav-
nU ndpli Einnosti spoloénosti, boli poskytované nielen prepojenym spoloénostiam ale aj tretim strandm.
KedZe kazdd platba za poskytnuti sluzbu by mala byt primerand, mala by byt podloZend konkrétnym
a rozumne predpokladanym prinosom, ktory moZno o&akdvat. Akékolvek metéda nepriameho zo-
faZenia by mala citlivo zohladfovat komerént stranku kazdého pripadu (napr. v zdvislosti od okolnos-
ti by mal vyznam kl6& na prideflovanie ndkladov), obsahovaf ochranu pred manipuldciou, re$pektovaf
rozumné G&tovné zdsady a mala by umoznif vytvorenie cien, resp. priradenie ndkladov, ktoré by pre
prijimatela sluZby boli dmerné skutoénému alebo primerane oéakévanému GZitku .

V niektorych pripadoch mézZe byt metéda nepriameho zataZenia potrebnd vzhladom na povahu po-
skytnutych sluZieb. Jednym z prikladov je, ak pomer hodnoty sluZieb, ktoré si poskytnuté réznym rele-
vantnym jednotkdm (entities) nemdze byf kvantifikovany inak, iba na zéklade odhadu. Tento problém
by sa mohol vyskytnit napriklad vtedy, ak by centrdlna podpora predaja (napr. na medzinarodnych
veltrhoch, v medzindrodnej tlaci alebo centrélnou reklamnou kampanou) mohla ovplyvnif mnozZstvo vy-
robeného tovaru alebo mnoZstvo tovaru predaného viacerymi poboékami. V inom pripade by samo-
statny zdznam a analyza &innosti svisiacich so sluZzbou boli pre kazdého prijimatela bremenom ad-
ministrativnej préce, ktoré by bolo vzhladom na samotné sluzby neimerne fazké. V takychto pripadoch
mdze byf cena stanovend na zdklade rozdelenia ndkladov medzi vietkych potencidlnych prijemcov,
ak ndklady nemézu byt rozdelené priamo, t. j. ndklady, ktoré nemézu vyslovne byt priradené skutoé-
nym prijemcom réznych sluzieb. Uplatnif princip nezdvislého vzfahu znamend, Ze vysledok vybranej
metédy priradenia ndkladov je zhodny s vysledkom, ktory by boli ochotné akceptovat porovnatelné
nezdvislé spolocnosti. Pozri Casf ¢) tohto oddielu.

Ako zdklad pre Géely priradenia méZe byf pouZity obrat, poéet zamestnancov alebo iny zdklad. Od
povahy a vyuZitia sluzby zdvisi, & je metéda priradenia vhodnd. Napriklad pouzitie alebo poskytova-
nie sluZieb spracovania persondlnej agendy mdze viac sivisiet s poctom zamestnancov ako s obratom
podniku, zatial ¢o pri vyéleneni vedlajiich vydavkov na prednostne nahromadeni zélohu na vypoéto-
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vU techniku by sa mal rozpis uskutoénif v pomere k prislusnym vydavkom na vybavenie vypoctovou
technikou jednotlivych &lenov skupiny.

Uhrada za sluzby poskytnuté prepojenej spoloénosti méze by zahmutd v cene za iné prevody. Napri-
klad cena za poskytnutie licencie na patent alebo know-how méze zahfiiaf platbu za sluzby technickej
pomoci, centrdlne sluzby poskytuté nadobidatelovi licencie, alebo za marketingové poradenstvo pre
predaj tovaru vyrobeného v licencii. V takych pripadoch by si spréva dani a dafovnici mali preverit, Ze
im nebol G¢tovany dodatoény servisny poplatok a &i nedoslo k dvojndsobnému odpoétu.

Ak sa pouziva metéda nepriameho zafaZenia, vzfah medzi platbou a poskytnutymi sluzbami méze byt
nejasny a vyhodnotenie poskytnutého 0Zitku méze byt problematické. MézZe to znamenaf, Ze spolo¢-
nosf, ktorej je G¢tovand platba za samotnd sluzbuy, si tito platbu nespdja s poskytnutou sluzbou. V dé-
sledku toho sa zvysuje riziko dvojitého zdanenia, pretoze mdze byt dost obtiazne uréit zniZenie né-
kladov vynaloZenych v mene &lenov skupiny, pokial sa ndhrada (compensation) nedé jasne identifiko-
vat, alebo prijemcovi sluZieb stanovit zniZzenie kazdej zaplatenej &iastky v pripade, Ze nemdze pre-
ukdzaf, Ze boli sluzby poskytnuté.

Pri preverovani dohdd o Ghraddch zdloh za poskytovanie sluzieb ,na zavolanie” (,,on call”) (pozri od-
seky 7.16 a 7.17) je potrebné overit podmienky skutoéného vyuzivania sluZieb, lebo tieto méZu obsa-
hovaf ustanovenia o tom, Ze nebude G¢tovany Ziaden poplatok za skutoéné uzivanie, pokym drovefi
uZivania nepresiahne vopred stanovend hranicu.

Vypoéet thrady podla principu nezdvislého vzfahu

Pri stanovovani ceny za sluzby v rémci skupiny podla principu nezdvislého vzfahu je potrebné braf
do Gvahy hladisko poskytovatela sluZby, aj hladisko prijimatela sluzby. V tejto sivislosti je z hladiska
prijimatela potrebné uvaZovat o hodnote sluZieb a o cene, aki by nezdvisld spoloénost bola ochot-
nd zaplatif za sluzby za porovnatelnych podmienok a z hladiska poskytovatelia sluZieb o ndkladoch.

Napriklad z hladiska nezdvislej spoloénosti, ktoré sluzbu potrebuie, poskytovatelia sluZieb na danom
trhu mézu, ale nemusia byt ochotni, resp. schopni poskytnit tito sluzbu za cenu, ktort je nezdvislda spo-
lo&nosf ochotnd zaplatif. Ak si poskytovatelia sluZieb ochotni poskytnit potrebni sluzbu v cenovom
rozpdti, v ktorom by nezdvisld spoloénost bola ochotnd zaplatif, potom sa dohodnd na obchode. Z hle-
diska poskytovatela sluZieb musime vyriesit otdzky sdvisiace s cenou, pod ktord by nebol ochotny tito
sluzbu poskytnif a s nakladmi na sluzbu, ale tieto nemusia byf v kazdom pripade pre uréenie ceny roz-
hodujice.

Metéda na stanovenie nezdvislého transferového ocefiovania za sluzby poskytované v rémci skupiny
by mala byf uréend podla usmerneni v kapitolach |, Il a lll. Uplatnenie tychto usmerneni bude pre
ocefiovanie sluZieb v rémci skupiny viest velakrdat k pouzZitiv metédy PNC alebo metédy zvysenych
ndkladov. Metéda PNC sa zvycajne pouziva v pripade, ak je na trhu prijimatela sluzby poskytované
porovnatelnd sluzba medzi nezdvislymi spoloénostami, alebo ak prepojend spoloénost poskytuje
svoje sluZby nezdvislej spoloénosti za porovnatelnych podmienok. Méze to byt napriklad pri posky-
tovani G&tovnickych, auditorskych, prévnych alebo poéitaéovych sluzieb. Metéda zvysenych nékla-
dov by bola zvyéajne vhodneisia v pripade, ak porovnatelné nezdvislé (trhové) ceny neexistujd, a ak
povaha prislusnych &innosti, pouzZitych vstupov (assets used) a predpokladanych rizik je porovnatel-
nd s takymi, na aké by pristdpili nezdvislé spolocnosti. Ako je uvedené v kapitole I, pri uplatiiovani
metédy zvyenych ndkladov mal by byf v kategéridch nékladov zahrnutych v cene silad medzi
kontrolovanymi a nekontrolovanymi transakciami. Vo vynimoénych pripadoch, napr. ak méze byf
problematické pouzit metédu PNC alebo metédu zvy3enych nékladov, na dosiahnutie uspokojivého
uréenia nezdvislého ocefiovania, méze byt vhodné vziat do Gvahy viac ako jednu metédu (pozri
odsek 1.69) a ako posledny zdchytny bod by sa mohla pouZit metéda transakéného zisku (pozri

odsek 2.49).
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Méze byt uzito&né vykonaf analyzu &innosti (f. . funkénd analyzu) réznych Elenov skupiny, aby sa zis-
til vzfah medzi prislu§nymi sluzZbami, ¢innostami jednotlivych &lenov a ich vykondvanim. Navyse by
mohlo byt déleZité bratf do Gvahy nielen okamzity G&inok sluzby, ale aj jej dlhodoby G&inok, pri zo-
hladneni, Ze niektoré ndklady v skuto&nosti nikdy neprinesd taky Gzitok, aky sa odévodnene o&akdval
pri ich vynaloZeni. Napriklad vydavok na pripravu marketingovej operdcie méze v dobrej viere (prima
facie) privelmi zafazit jedného &lena skupiny z pohladu jeho momentdlnych zdrojov; pri stanoveni ¢i
i$lo v takomto pripade o platbu podla principu nezédvislého vzfahu, by sa mali braf do Gvahy oéaké-
vané vyhody z takejto operdcie a moznost, Ze suma a Cas platby méZe v niektorych nezdvislych do-
hoddch zavisief od vysledkov takejto operécie. V takychto pripadoch by mal dafovnik pohotovo do-
kézat odévodnenost svojich platieb prepojenym spolo&nostiam.

V zdvislosti od pouZitej metédy pre stanovenie platby podla principu nezdvislého vztfahu za sluzby
v rdmci skupiny méZu vzniknif otdzky, ¢i je potrebné stanovit takd platbu, ktord by viedla k zisku po-
skytovatela sluZieb. Nezdvisld spoloénost by sa pri nezdvislej transakcii normélne radsej snazila G¢to-
vat za sluzby tak, aby produkovala zisk, nez aby poskytovala sluzby iba vo vy3ke nékladov. Pri stano-
vovani ceny podla principu nezdvislého vzfahu je tiez potrebné brat do Gvahy ekonomické moZnosti
dostupné prijimatelovi sluzby. Existuji viak okolnosti (napr. naértnuté v diskusii o obchodnych straté-
giach v kapitole 1), za ktorych nezdvisla spoloénost nemusi realizovaf zisk zo samotného poskytovania
sluzby, ak napriklad néklady jej dodévatela (predpokladané alebo skutoéné) prevy3ujd trhovi cenu,
ale doddvatel sthlasi s tym, Ze sluzbu poskytne, aby zvysil svoju ziskovost hoci aj rozsirenim rozsahu
svojich &innosti. Preto nemusi ist vZdy o pripad, ked cena podla principu nezdvislého vztahu vytvdra
zisk prepojenej spolocnosti, ktord poskytuje sluzbu v rémci skupiny.

Napriklad to méZe byt v pripade, ked trhové hodnota sluZieb v rdmci skupiny nie je vyssia ako ndkla-
dy poskytovatela sluzieb. Vznika vtedy, ak napriklad sluzba nepatri medzi standardné alebo opako-
vané &innosti poskytovatela sluZieb, ale je poskytnutd ndhodne ako nadstandardné sluzba pre skupinu
NNS. Na zistenie, & sluzby v rdmci skupiny predstavuji v peniazoch rovnakd hodnotu, akd by bolo
mozné ziskat od nezdvislej spoloénosti, bude pre Gcely stanovenia porovnatelnosti transakcii vhodné
porovnaf ¢innosti s o€akdvanym Gzitkom. Skupina NNS viak méZe stanovif, Ze sluzba bude vykonané
rad$ej v rdmci skupiny, neZ aby vyuZila sluZby tretej strany z réznych dévodov, mozno z dévodu inych
vyhod v rdmci skupiny (pre ktoré mézu byf vhodné kompenzdcie podla principu nezédvislého vztahu).
V takom pripade by nebolo vhodné zvysit cenu za sluZbu nad hranicu stanovend metédou PNC len
z dévodu zabezpeéenia zisku prepojenej spoloénosti. Takyto vysledok by bol v rozpore s principom ne-
zdvislého vzfahu. Je viak délezité sa ubezpedit, Ze vietky vyhody prijimatela sluzby boli vhodne bra-
né do Gvahy.

Ak je mozné pouzit metédu zvysenych ndkladov (a Ziadna PNC neexistuje), pri analyze bude potreb-
né preskiomaf, & vzniknuté ndklady poskytovatela sluZieb v rémci skupiny vyZadujo také dpravy, aby
boli porovnania transakcii platné (to make st. valid). Ak mé napriklad kontrolovand transakcia vy3si
pomer rezijnych ndkladov k priamym nékladom nez inak porovnatelnd transakcia, nemuselo by byf
vhodné uplatiovat zvysenie (mark-up) dosiahnuté v transakcii bez Gpravy cenového zdkladu prepo-
jenej spoloénosti, aby bolo porovnanie platné. V niektorych pripadoch ndklady, ktoré by vznikli pri-
jemcovi, méZu byt samy o sebe ndzornym typom dohody, akd by bol prijemca ochotny v nezdavislom
vzfahu akceptovat za sluzbu.

Ak prepojend spoloénost vystupuje len ako agent alebo sprostredkovatel pri obstardvani sluzieb, pri
uplatneni metédy zvysenych ndkladov je déleZité, aby vynos alebo prirdZka (return or mark-up) boli
primerané skér vykonu &innosti agentiry nez vlastnému vykonaniu sluZieb. V takom pripade by nebolo
vhodné stanovit cenu podla principu nezdvislého vztahu ako prirézku k ndkladom na sluzby, ale skér
ako prirdzku k ndkladom za samotni &innost agentiry, alebo alternativne, v zdvislosti od typu pouZi-
tych porovnatelnych ddajov prirézka k ndkladom na sluzby by mala byt niZsia, ako by bolo primero-
né za samotné vykonanie sluzieb. Napriklad prepojenej spoloénosti mézu vznikndt ndklady za prend-
jom reklamného priestoru v mene élenov skupiny, ¢ize ndklady, ktoré by vznikli élenom skupiny a znéso-
li by ich sami, ak by boli nezévisli. V takom pripade by bolo vhodné tieto ndklady preniest na prijem-



1658 FINANCNY SPRAVODAJCA 20/]999

7.37

7.38

7.39

7.40

741

7.42

cov zo skupiny bez prirdzky a prirézku aplikovaf iba na ndklady, ktoré vznikli sprostredkovatelovi pri
vykone svojej agentirnej &innosti.

Zasadne by sa dafiové Urady a dafovnici mali pokdsif urit primerané ocenenie podla principu nezé-
vislého vzfahu, ale nemali by pritom prehliadat, Ze mézu existovat praktické dévody, pre ktoré dafiovd
spréva je oprdvnend v niektorych pripadoch vynimoéne upustif od vypoétu a zdafovania ceny za vy-
konané sluzby, stanovenej podla principu nezdvislého vztahu a umoznif, aby za primeranych okolnosti
mohol dafovnik rozloZif ndklady za poskytovanie uvedenych sluZieb. Napriklad analyza 6Zitku vyna-
loZenych ndkladov méZe naznadovat dodatoény dafovy prijem, ktory by mohol byt odvedeny, ale ten
by v niektorych pripadoch nemusel zodpovedat vynalozenym ndkladom a administrativnemu zafaZeniu
pri stanovovani nezdvislej ceny. V takych pripadoch méZe nadnérodnym spoloénostiam a dafiovym ra-
dom Gétovanie vietkych sivisiacich ndkladov poskytndt uspokojiveisi vysledok nez stanovenie ceny po-
dla principu nezdvislého vztahu. Takdto vynimku dafiové Grady pravdepodobne neurobia v pripadoch,
ak je poskytovanie sluzieb zdkladnou ¢innosfou prepojenej spoloénosti, za ktord je zisk relativne
vyznamny, alebo kde mozno pouZit priame ndklady ako zdklad na stanovenie nezdvislej ceny.

Niektoré priklady poskytovania sluzieb v ramci skupiny

V tomto odseku je vymenovanych niekolko prikladov problematiky transferového ocefiovania pri po-
skytovani sluZieb v ramci skupiny. Tieto priklady si uvedené len na ilustréciu. Ak pdjde o konkrétne pri-
pady, bude potrebné preskimaf skutoéné fakty a okolnosti, aby bolo mozné posidit pouzitelnost nie-
ktorej z metdd transferového ocefiovania.

Jeden priklad sa tyka cinnosti dlznickeho finanéného sprostredkovania (debt-factoring), kde sa skupi-
na NNS rozhodne uvedené ¢innosti z ekonomickych dévodov centralizovat. Prezieravd méze byt na-
priklad centralizécia &innosti dlZnickeho finanéného sprostredkovania z dévodu zniZenia rizika meny
a dlZzobnych rizik ako aj minimalizdcie administrativnych bremien. Centrum pre dlZnicko finanéné spro-
stredkovanie, ktoré preberd tito zodpovednost, poskytuje sluzby v rémci skupiny, za ktoré by mali byt
U¢tované nezdvislé ceny. V tomto pripade by mohlo byt vhodné pouzitie metédy PNC.

Dalsim prikladom &innosti, ktoré sa mdzu vyskytovat v rémci skupiny, je zmluvnd vyroba. V takych pri-
padoch méZe vyrobca dostaf rozsiahle indtrukcie o tom, ¢o md vyrdbaf, v akom mnozZstve a v akej kva-
lite. Spolo¢nost, ktord vyrdba, nesie malé rizikd a méze mat istoty, Ze pri dodrzani pozadovanej kvali-
ty bude celd produkcia predand. V takomto pripade sa spoloénost, ktord vyrdba, méze povaZovaf za
doddvatela sluZieb a mohlo by byf vhodné pouZit metédu zvydenych ndkladov podla zdsad uvede-
nych v kapitole 1.

Prikladom sluZieb v rémci skupiny je zmluvny vyskum s vysoko kvalifikovanym persondlom, ktory byva
pre Uspe$nost skupiny rozhodujici. Skutoéné dohody mézu maf celd $kdlu foriem, od uskutociiovania
podrobnych programov stanovenych hlavnou stranou aZ po dohody, kde vyskumnéd spoloénost je
oprévnend pracovaf v rdmci $irsie definovanych kategérii. V druhom pripade, ktory vieobecne zahffia
ohrani&eny vyskum, mézu byt rozhodujicim faktorom pre vykon skupiny ako celku dodatoéné ¢innosti,
ktorymi sa uréuju komeréne hodnotné oblasti a vyhodnocuije sa riziko nedspedného vyskumu. Aviak sa-
motnd vyskumné spoloénost je &asto izolovand od finanéného rizika, pretoZe obycajne byva dohodnu-
té, Ze vietky ndklady budi uhradené bez ohladu na to, & vyskum bude alebo nebude Uspeiny. Okrem
toho, nehmotny majetok pochddzajici z vyskumnych &innosti byva spravidla vlastnictvom hlavnej spolo¢-
nosti a tak rizikd sdvisiace s jeho komerénym vyuZitim nepatria do problémov vyskumnej spoloénosti. V ta-
komto pripade méze byt vhodnd metéda zvysenych ndkladov podla principov uvedenych v kapitole 1.

Dalsim prikladom sluZieb v rémci skupiny je spravovanie licencii. Spravovanie a uplatiiovanie prév na
nehmotny maijetok je potrebné odlidif od ich vyuZivania na dany Géel. Kontrolu licencie méZe vykond-
vat stredisko sluZieb v rémci skupiny, zodpovedné za monitorovanie pripadného neoprévneného po-
uzitia licencie a za uplatiiovanie licenénych prév.
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Kapitola VIII

) Dohoda o prispevkoch na naklady
Uvod

Této kapitola sa zaoberd dohodami o podiele na nékladoch (dalej len ,DPN”) medzi dvoma alebo
viacerymi prepojenymi spoloénostami (pripadne medzi nezavislymi spolo&nostami). Existuje vela dru-
hov DPN, ale zdmerom tejto kapitoly nie je rozoberaf alebo popisovat dafiové désledky vietkych al-
ternativ. U&elom tejto kapitoly je skdr poskytnit uréity vieobecny ndvod na zistenie, & podmienky sta-
novené prepojenymi spoloénostami v DPN zodpovedaii principu nezdvislého vztahu. Dafiové désled-
ky DPN budi zdvisief od toho, &i je dohoda zostavend v silade s principom nezdvislého vztahu podla
ustanoveni tejto kapitoly a &i je adekvdtne zdokumentovand. Tato kapitola neriesi vyéerpdvajico
délezité otdzky tykajice sa administrativnych a dafiovych désledkov dohdd o podiele na nékladoch.
Napriklad, méze byt potrebny dalsi ndvod na vycislenie G&inku vplyvu viddnych dotécii alebo dario-
vych stimulov (pozri odseky 8.15 a 8.17) pre stanovenie hodnoty prispevkov do DPN, najma ak si né-
klady alebo trhové ceny primerané. Mohlo by byf uZitoéné dalej rozpracovaf a dafiovo charakterizo-
vaf prispevky, vyrovndvacie platby a platby pri odkipeni a vyplateni podielu (pozri odseky 8.23,
8.25, 8.33, a 8.35). Na zdklade ziskania viacerych skdsenosti pri skutoénom uplatiiovani DPN, bude
potrebné tito kapitolu dalej aktualizovat a rozpracovdvat.

Cast B poskytuje vieobecnd definiciu a vyznam pojmu dohoda o podiele na nékladoch. V &asti C s6
opisané $tandardy, podla ktorych je mozné urcit, & DPN zodpovedd principu nezdvislého vzfahu.
Predmetom diskusie je aj ndvod ako vyéislif prispevky pre tento (&el, ndvod & si potrebné vyrovndva-
cie platby {t. j. platby medzi G¢astnikmi DPN na vyrovnanie ich pomernych podielov na prispevkoch)
a ndvod, ako by sa malo zaobchddzat s podielmi a vyrovndvacimi platbami pre dafové G&ely. Cast
C riesi uréovanie Gastnikov a spdsob zaobchddzania so spoloénostami, ktoré vznikli s osobitnym
cielom. Cast D analyzuje tpravy, ktoré treba urobif v pripade, ak st podmienky DPN v rozpore s prin-
cipom nezdvislého vziahu, vrétane Gprav pomerych podielov prispevkov podla dohody. V &asti E sa
riedia otdzky tykajice sa vstupu alebo odstipenia z DPN po nadobudnuti platnosti dohody. V &asti F sa
rozoberaju ndvrhy na Strukturovanie a dokumentovanie dohdd o podiele na ndkladoch.

Pojem DPN

Vseobecne

DPN je rémec dohodnuty podnikatelskymi subjektami o tom, akym spésobom sa budd podielaf na né-
kladoch a rizikéch vyvoja, na vytvérani alebo nadobidani majetku, sluzbéch alebo prévach a uréuje
povahu a rozsah podielov kaZdého G&astnika na tomto majetku, sluzbdch alebo prévach. Pre vietkych
Gastnikov je DPN skér zmluvnou Upravou, neZ samostatnym prévnym subjektom alebo stélou pre-
vadzkarfiou. V DPN bude pomerny podiel kazdého G¢astnika na celkovych prispevkoch podla doho-
dy zodpovedat pomernému podielu G¢astnika na celkovom oéakévanom 0Zitku, ktory sa mé podla tej-
to zmluvy dosiahnuf, aviak s ohladom na skutoénost, Ze transferové ocefiovanie nie je exaktnou vedou.
Dalej bude mat kazdy Géastnik DPN nérok na vyuZivanie svojho podielu z DPN osobitne ako jeho pré-
voplatny vlastnik, nie ako uZivatel licencie, tzn. bez platenia licenénych oplatkov alebo inych Ghrad za
tento podiel ktorejkolvek strane. Naopak, od kaZdej inej strany sa bude poZadovaf, aby Géastnikovi po-
skytla primerand Ghradu (napr. licenény poplatok) za vyuZivanie niektorého alebo vietkych jeho po-
dielov.

Niektoré vyhody, ktoré vznikni z &innosti v ramci DPN budd zndme vopred, zatial ¢o iné vyhody budu
neisté, napr. vysledky vedecko-vyskumnej &innosti. Niektoré druhy &innosti budd podla DPN prind3af
Gzitok v kratkom éase, iné majo dlhdi asovy rdmec, pripadne méZu byt nedspeiné. Napriek tomu sa
od DPN vzdy oéakdva 0Zitok, o ktory usiluje kazdy G&astnik za svoje prispevky, vrétane sprévneho
uplatiiovania G¢astnickych prédv DPN. Podiel kazdého G&astnika na vysledkoch cinnosti DPN musi byf
stanoveny na zadiatku, dokonca aj vtedy, ak je jeho podiel prepojeny s podielom inych G&astnikov,
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8.6

8.7

8.8

napr. pretoZe prdvo uZivania vyvinutého nehmotného maijetku je zarucené iba jednému z nich, hoci
vietci s0 pravoplatnymi vlastnikmi podielov.

Vztah k ostatnym kapitolém

Kapitoly VI a VII poskytuji ndvod na stanovenie Ghrad za prevod nehmotného majetku alebo sluZieb
v rémci skupiny podla principu nezdvislého vztahu. Cielom tejto kapitoly je poskytnit dopliujici ndvod
vtedy, ak s0 zdroje a schopnosti spoloéné a obdrzand Ghrada séasti alebo celkom zodpovedd prime-
ranému oéakdvanému vzdjomnému prospechu. Teda ustanovenia kapitol VI a VI a vietkych ostatnych
kapitol tejto Smernice, sa budd uplatiiovat nadalej v nélezitom rozsahu, napr. pri vyéislovani vysky po-
dielu na DPN, ako sicasti procesu uréovania pomernych prispevkov. Nadndrodné spoloénosti (NNS)
sU nabddané, aby dodrziavali ndvod tejto kapitoly a zabezpeéili tym, Ze ich DPN s¢ v silade s princi-
pom nezdvislého vzfahu.

Druhy DPN

Azda najéastejsie sa vyskytujicim druhom DPN je dohoda o spoloénom vyvoji nehmotného maijetku,
kde kazdy G&astnik ziska podiel na préve na vyvinuty majetok. V takejto DPN mé kazdy Gcastnik pri-
delené osobitné préva na vyuZivanie nehmotného majetku, napriklad v $pecifickych geografickych ob-
lastiach alebo pri $pecifickom uplatiovani. Veobecne vyjadrené, G&astnik vyuZiva nehmotny majetok
viac pre vlastné 0Cely, nez pre spoloéné &innosti s ostatnymi vlastnikmi. Ziskané vymedzené préva
mézu zakladat skutoéné prévne vlastnictvo, alebo, iba jeden z G¢astnikov je zakonnym vlastnikom ma-
jetku, ale ekonomicky si vietci Gcastnici spoluvlastnikmi. V pripadoch, kde G¢astnik ma prévoplatny
vlastnicky podiel na ktoromkolvek majetku vyvinutom podla DPN a prispevky si primerané podielom,
ktoré G&astnik nadobudol, nevznikd potreba uhrédzaf licenény poplatok ani inG Ghradu za uZivanie vy-
vinutého maijetku, ktory podielu zodpoveda.

Hoci DPN sa uzatvéraji pravdepodobne najéastejsie pri VaV nehmotného majetku, DPN nemusia byt
obmedzené len na tito Einnost. DPN sa mézu uzatvdraf pre akékolvek spologné financovanie alebo
podielanie sa na ndkladoch a rizikdch, na vyvoj alebo nadobiddanie majetku, alebo na ziskavanie slu-
Zieb. Napriklad, podnikatelské subjekty sa mézu rozhodnif, Ze spoja prostriedky na ziskavanie sluzieb
centrélneho riadenia (centralised management services), alebo na vyvoj reklamnych kampani na spo-
loénych trhoch Gcastnikov.

Uplatiiovanie principu nezdvislého vziahu
Vseobecne

Aby DPN splfiala podmienky principu nezavislého vzfahu, podiely t€astnikov musia zodpovedat &iast-
ke, s ktorou by za porovnatelnych okolnosti shlasila nezdvisld spoloénost za predpokladu, Ze z do-
hody bude plynif primerane ocakdvany prospech. Prispevky DPN sa odlisujo od bezného prevodu
majetku alebo sluZieb v rdmci skupiny tym, Ze G€astnikmi uréend éast alebo celd ndhrada zodpovedé
ocakdvanym Gzitkom zo spoloénych zdrojov a schopnosti pre kazdého z nich. Ak existuje spoloénd
potreba, nezdvislé spoloénosti uzatvéraji dohody o deleni ndkladov a rizik, z ktorych mézu maf vzé-
jomny prospech. Napriklad nezdvislé strany v nezdvislom vzfahu mézu mat zdujem podelif sa o rizi-
ké (napr. pri vyskume $pecidlnej technolégie), aby minimalizovali potencidlnu stratu z &innosti, alebo
sa mdézu zaviazat, Ze sa budi podielaf na ndkladoch alebo na spoloénom vyvoji, aby dosiahli dspo-
ry &i vz z velkosériove| vyroby alebo zdokonalenim efektivnosti a produktivity, resp. kombindciou roz-
dielnych individudlnych schopnosti a odbornosti. Vieobecnejsie povedané, tieto zmluvy sa uzatvdraijo,
ked' skupina spolo¢nosti s potrebou rovnakej konkrétnej &innosti sa rozhodne centralizovat alebo spo-
loéne vykondvaf tieto Cinnosti spdsobom, ktory minimalizuje néklady a riziké v prospech kazdého
GCastnika.



20/]999 FINANCNY SPRAVODAJCA 1661

8.9

8.10

8.11

8.12

iii)

8.13

8.14

O¢akévanie vzdjomného prospechu je nevyhnutné na to, aby nezdvislé spoloénosti akceptovali zmlu-
vu o zdruZovani zdrojov a schopnosti bez osobitného vyrovnévania. Nezavislé spolognosti vyzadujg,
aby pomerny podiel celkovych skutoénych prispevkov kazdého Géastnika zmluvy bol zhodny s po-
mernym podielom celkovych o&akdvanych zmluvnych 0Zitkov pre kazdého G&astnika. Pre aplikovanie
principu nezdvislého vzfahu v DPN je potrebné zistif, & vietky zmluvné strany olakdvaji 0Zitok, né-
sledne vypoditaf pomerny prispevok kazdého G¢astnika na spoloénd &innost (bud v hotovosti alebo
v naturdlidch) a napokon uréit, &i rozdelenie prispevkov v DPN je primerané (prispdsobené vietkym vy-
rovnévacim platbdm medzi G¢astnikmi). Je potrebné uznat, Ze tieto rozhodnutia obsahuji uréity stupef
neistoty. Nie je vyli&ené, Ze rozdelenie prispevkov Géastnikov DPN je v rozpore s principom nezdvis-
lého vztahu, o mbze viest k nadhodnoteniu zdafovanych ziskov v niektorych krajindch a podhodno-
teniv zdafiovanych ziskov v inych. Z tohto dévodu by mali dafiovnici rétaf s tym, Ze opodstatnenost
svojej poziadavky tykajicej sa DPN budi musiet zdévodnif (pozri Easf F).

Rozhodovanie déastnikov

PretoZe zékladom DPN je koncepcia vzdjomnej vyhodnosti, strana sa nebude povaZovat za Géastnika,
ak z vykondvania DPN neméze pre seba oddvodnene ocakdvaf GZitok, (a to z vykondvania iba jed-
nej alebo vietkych &innosti). U&astnikovi musi byf preto pripisany uzivatelsky podiel z majetku alebo zo
sluZieb, ktoré si predmetom DPN, a musi odévodnene ocakdvat, Ze bude priamo alebo nepriamo vy-
uzivaf, resp. pouzivat podiel, ktory mu bol pripisany (napr. prostrednictvom licenénych dohéd alebo
predajov prepojenym alebo nezdvislym spoloénostiam).

PoZiadavka ocakdvaného zisku nevytvara podmienku, aby predmetnd &innost bola skutoéne Uspesna.
Napriklad pri VaV &innosti sa nemusi vytvorit komeréne hodnotny nehmotny majetok. Ak sa viak po-
kraéujicou &innosfou nedari vytvaraf Ziaden skutoény 0Zitok po obdobi, v ktorom by sa vytvorenie 0Zit-
ku zvycajne ocakévalo, dafiovd sprava sa mdze pytaf, &i by strany pokracovali vo svojej Cinnosti, ak by
boli nezdvislymi spoloénosfami (pozri odseky v kapitole | o obchodnych stratégidch (najméa 1.35)
a stratdch (1.52 - 1.54)).

V niektorych pripadoch sa G€astnici DPN méZu rozhodnif, Ze celd predmetnd &innost alebo jej &ast bu-
de vykondvaf samostatnd spoloénosf, ktord nie je Gastnikom podla $tandardu vyssie uvedeného od-
seku 8.10. V pripade takého zmluvného vyskumu alebo aj vyroby bude na kompenzaciu sluZieb po-
skytnutych takouto spolocnostou &lenom DPN vhodnd nezavisla Ghrada. Bolo by tak aj v pripade, v kto-
rom by napr. i§lo o dcérsku spolocnost jedného alebo viacerych G&astnikov DPN a ktoré bola zaloZe-
nd s cielom zabezpedif obmedzené ruéenie (limited liability exposure) v pripade vysoko rizikovej VaV
&innosti DPN. Nezdvislé platba tejto spolognosti bude stanovend v silade so vieobecnymi zasadami
uvedenymi v kapitole I, o. i. vrétane platieb za vykonané ¢innosti, za pouZity majetok a predpoklada-
né rizikd, ako aj osobitné platby ovplyviiujice nezdvisli cenu za sluzby opisané v kapitole VII, najmé
odseky 7.29 - 7.37

Vyska prispevku kaidého Géastnika

S cielom stanovit, & DPN splfia princip nezavislého vzfahu - 1. j., & pomerny podiel kazdého téastni-
ka na celkovych prispevkoch DPN zodpovedd pomernému podielu kazdého Géastnika na celkovom
ocakdvanom Uzitku - je potrebné vycislif hodnotu alebo vysku prispevkov kazdého Géastnika dohody.

Hodnota prispevku kazdého Géastnika by podla principu nezdvislého vzfahu mala mat takd hodnotu,
aku by uréili nezdvislé spoloénosti za porovnatelnych okolnosti. Pri stanoveni hodnoty prispevkov DPN
je preto potrebné postupovat podla ndvodu v kapitoldch | az VIl tejto smernice. Ako je uvedené napri-
klad v kapitole | Smernice, uplatfiovanie principu nezdvislého vzfahu by malo zohladnit o. i. zmluvné
podmienky a ekonomické okolnosti $pecifické pre DPN, napr. rozloZenie rizik a ndkladov.
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Poskytovat presné vysledky pre vietky situdcie nie je mozné, ale problémy by sa mali skér riesit z pri-
padu na pripad v silade so vieobecnym principom nezdvislého vztahu. Krajiny maji skisenosti tak
s pouzitim ndkladov, ako aj s pouZitim trhovych cien pre Géely vy<islovania hodnoty prispevkov DPN
podla principu nezdvislého vztahu. Je nepravdepodobné, Ze stanovenie relativnej hodnoty prispevku
kaZdého Gcastnika bude priamoéiarou zdleZitostou, okrem pripadov, v ktorych by boli vietky prispev-
ky uhrddzané v hotovosti, napr. ak by &innost vykonéval externy poskytovatel sluzieb a ndklady by
spolo¢ne financovali vietci G&astnici.

Je délezité, aby sa v procese ohodnocovania uznali vietky prispevky poskytnuté Géastnikmi dohody,
vratane majetku alebo sluZieb, ktoré st pouzivané Ciastoéne pri vykone DPN a iastoéne pri samostat-
nej podnikatelskej Einnosti GEastnika. Vycislenie prispevkov, ktoré zahffiaji ¢ast majetku alebo sluzieb
mdZe byt obtiazne, napr. ak G¢astnik prispeje Eiastoénym uZivanim aktiv (capital assets) ako napr. bu-
dovami, strojmi, alebo ak vykondva kontrolné, kanceldrske a sprévne Cinnosti aj pre DPN a aj pre svoje
vlastné podnikanie. Bude potrebné stanovit pomer vyuzivanych aktiv alebo sluZieb, ktoré sa tykaju &in-
nosti DPN, komeréne odévodnitelnym spdsobom pri redpektovani uzndvanych Gétovnych zdsad, sku-
toénych faktov a Gprav, ak si podstatné pre dosiahnutie siladu v pripadoch, ked' ide o rozli¢né juris-
dikcie. Po stanoveni pomeru sa prispevok méze vycislit podla zdsad dalej uvedenych v tejto kapitole.

Pri vycislovani prispevkov Gcastnikov vzniké problém tykajici sa Gspor z dotdcii alebo dafovych Glav
(vrétane investiénych Gverov), za ktoré méze rudit viada. Ci sa pri vyéislovani hodnoty G&astnickych pri-
spevkov tieto Uspory maji brat do Gvahy a do akej miery, zdleZi na tom, &i by za porovnatelnych okol-
nosti tak konali nezavislé spoloénosti.

Na Upravu pomernych podielov G&astnickych prispevkov moZno poZadovat vyrovndvacie platby. Vy-
rovndvacia platba zvy3uje o sumu Ghrady hodnotu prispevkov platitela a zniZuje hodnotu prispevkov
prilemcu platby. Pri vyrovnévacich platbéch musi byt dodrzand podmienka nezdvislého vzfahu, aby
pomerny podiel kazdého Géastnika na celkovych prispevkoch bol v silade s jeho pomernym podielom
na celkovom o&akdvanom uzitku, ktory sa podla zmluvy dosiahne. Co sa tyka zdafiovania vyrovndva-
cich platieb, pozri dalej odsek 8.25.

Rozhodovanie o primeranosti rozdelenia

Neexistuje pravidlo, ktoré by sa mohlo univerzdlne aplikovat pri rozhodovani, & pomerny podiel kaz-
dého Géastnika na celkovych prispevkoch na ¢innost DPN zodpovedd pomernému podielu G¢astnika
na celkovom 0Zitku, ktorého dosiahnutie sa oéakdva podla dohody. Cielom je stanovif podiely kaz-
dého Géastnika na oéakdvanom GZitku a v zodpovedajicom pomere rozdelit prispevky. Podiely oca-
kévaného Gzitku mozno ohodnotif na zdklade predpokladaného dodatoéne vytvoreného prijmu alebo
ndkladov, ktoré uetri kazdy Géastnik na zdklade dohody. V niektorych pripadoch méze byt uZitoéné
pouzif iné spdsoby ohodnotenia oéakdvaného GZitku (napr. pouzit cenu G&tovani pri predajoch po-
rovnatelného majetku a sluzieb). V praxi sa &asto vyuziva dal3i pristup tzv. rozdelovaci klo¢ (allocation
key), ktory zohladiuje pomerny podiel Géastnika na oéakdvanom 0Zitku. MozZnosti pouZitia rozdelo-
vacich kli¢ov zahffiajd predaj, vyuZivané, vyprodukované alebo predané jednotky, hruby alebo pre-
vadzkovy zisk (operating profit), pocet zamestancov, investovany kapitdl atd. Ci je rozdelovaci ki
vhodny, zdvisi od povahy ¢innosti DPN a vzfahu medzi rozdelovacim klé&¢om a oéakdvanym GZitkom.

Ak sa ofakdva, Ze podstatnd &ast vietkych vyhod DPN sa nebude realizovat v siéasnosti ale v bu-
dicnosti, rozdelenie prispevkov zohladni predpokladané podiely Géastnikov na tomto GZitku. PouZitie
plédnov méze dafiove] spréve spdsobif problémy pri overovani, &i takéto plédnovanie bolo vykonané
v dobrej viere a pri skdmani pripadoy, pri ktorych sa pldny znaéne liSia od skutoénych vysledkov. Tieto
problémy méZu byt aktivované, ak &innost DPN skonéi niekol'ko rokov pred zhmotnenim oéakdavanych
vyhod. Ak sa oéakdva realizécia 0zitku v budicnosti, bolo by pre DPN vhodné poskytndt moznost
Upravy pomerného podielu prispevkov pocas trvania DPN, a to na zéklade vyhladu zohladfiujiceho
zmeny relevantnych okolnosti, ktoré vedd k zmene podielov na vyhodéch. V situdcidch, v ktorych sa
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skutoéné vysledky vyrazne odlisuji od pldnov, dafiovd sprava méze okamzite preverit, &i by nezdvislé
spoloénosti za porovnatelnych okolnosti povazovali vypracované plany za prijatelné, beric do Gvahy
celkovy vyvoj, ktory G¢astnici bez $pekuldcii ddvodne predvidali.

Pri hodnoteni pravdepodobne oéakdvanych vyhod vyplyvajicich z VaV, ktory vedie priamo k vyvoju
novych skupin produktov alebo nového procesu, meradlom, ktoré niekedy pouzivaji spoloénosti pri
podnikani, je perspektiva predaja novych vyrobkov alebo planovaného toku licenénych poplatkoy, kto-
ré ziskaju z udelenia licencie na novy proces. Tento priklad je len ilustrdciou a jeho zdmerom nie je no-
vrhndf preferenéné vyuZivanie ddajov o predajoch pre akykolvek $pecificky pripad. Akykolvek ukazo-
vatel, ak sa oéakdva, Ze 0Zitok sa zrealizuje v budicnosti, musi zabezpedif, Ze pouzité aktudlne Gdaje
sU spolahlivym indikdtorom budicej struktiry podielov na Gzitku.

Nech je metéda rozdelovania akdkolvek, mézZe byt potrebnd Gprava pouzitych kritérii pri vyéisleni roz-
dielov o&akdvanych Gzitkov, ktoré maji Géastnici ziskat, napr. v éasovom rozvrhnuti oéakdvanych 0Zit-
kov, &i uZ s0 prava na ne vyhradné, pri rozdielnosti rizik spojenych s nadobudnutim vyhod a pod. Roz-
delovaci klog, ktory je pre kazdd konkrétnu DPN najvhodnejsi sa mdze Easom menif. Ak dohoda zo-
hffia viacero &innosti, bude déleZité tito skutoénost vziaf do Gvahy pri vybere metédy rozdelovania,
aby rozdelené prispevky boli vhodne spojené s vyhodami, aké G&astnici oéakévaji. Jednym z moznych
pristupov (hoci nie jedinym) je pouZit viac neZ jeden rozdelovaci kl6&. Napriklad, ak st v DPN piati
GCastnici, z ktorych jeden neméze mat Gzitok z urcitych vyskumnych &innosti vykondvanych v rémci
DPN, a ak sa neuskutoéni v uréitej forme kompenzdcia alebo zniZenie prispevky, v takom pripade
mdzu byf néklady spojené s takymito &innosfami rozdelené len medzi Styroch ostatnych G&astnikov.
V tomto pripade by sa mohli na rozdelenie ndkladov pouzit dva rozdelovacie kloée. Prijatelnost me-
t6dy rozdelovania sa méze zabezpeéif aj vymenou informdcii medzi zmluvnymi partnermi, procedirou
vzdjomnych dohéd (pozn. prekladatela podla zmliv o zamedzeni dvojitého zdanenia), dvojstrannymi
alebo mnohostrannymi dohodami o opatreniach predchédzajicich oceneniu.

Dariové zaobchddzanie s prispevkami a vyrovndvacimi platbami

Pre dafiové U&ely by sa malo zaobchddzaf s prispevkami G¢astnika DPN rovnakym spdsobom, aky by
sa uplatnil podla vieobecnych pravidiel dafového systému(-ov) vztahujiceho sa na daného Géastnika,
ak by prispevky boli uhrdédzané mimo DPN na vykondvanie takej &innosti, ktord je predmetom DPN
(napr. vykondvanie VaV na ziskavanie uZivatelského podielu na majetku, potrebného na uskuto&iova-
nie &innosti DPN). Charakter prispevku, napr. néklady na VaV, zavisi od povahy &innosti vykonévanych
podla DPN a bude stanoveny tak, ako je to pripustné pre dafiové Gcely. S ohladom na uvedené krité-
rié sa bude s prispevkami &asto nakladaf ako s odpoditate/nymi ndkladmi. Ziadna &ast tychto prispev-
kov v rdmci DPN nebude licenénym poplatkom za vyuZivanie nehmotného majetky, jedine, ak by pri-
spevok opraviioval prispievatela ziskat iba pravo na vyuZivanie nehmotného majetku patriaceho Géast-
nikovi DPN (alebo tretej strane) a prispievatel by sm neziskal uZivatelsky podiel na nehmotnom ma-
jetku.

KedZe primerany prispevok G¢astnika DPN md byt odmeneny oéakdvanym 6zitkom vyplyvajicim z do-
hody a tento ocakdvany Gzitok méze vzniknit aZ v neskorSom obdobi, v ¢ase realizdcie prispevku zvy-
¢ajne nebyva zndmy prijem prispievatela. Vynos bude prispievatelovi za jeho prispevok uznany bud
vo forme Uspory ndkladov (v tomto pripade tu nesmie byt Ziaden dal3i prijem vytvoreny priamo z &in-
nosti v rdmci DPN), alebo bude zabezpeéeny v désledku &innosti vytvdrajicej prijem (resp. stratu)
GCastnika, napriklad v pripade VaV. Samozrejme, v niektorych pripadoch, ako je napriklad poskytova-
nie sluZieb, prospech vyplyvajici z dohody méze plynif v tom istom obdobi, v ktorom sa prispevok
uskuto&iuje, a preto bude v tomto obdobi aj priznany.

S vyrovndvacou platbou je potrebné zaobchddzat ako s dodatoénym ndkladom platitela a ako s Ghro-
dou (a preto znizenim) ndkladov prijemcu. Vyrovndvacia platba nebude licenénym poplatkom za vy-
uzivanie nehmotného majetku, jedine ak by prispevok opréviioval platitela ziskat iba prévo na vyuZi-
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vanie nehmotného majetku patriaceho Gastnikovi (alebo tretej strane) a sam platitel by teda neziskal
uzivatelsky podiel na nehmotnom majetku. V niektorych pripadoch méze pre dafiové Géely vyrovné-
vacia platba prekrodit povolené vydavky alebo néklady prijimatela podla vnitrostétneho dafového
systému; v takom pripade sa méze s prebytkom nakladat ako so zdanitelnym ziskom.

Darové désledky nedodrzania principu nezavislého vztahu v DPN

Ak pomerny podiel celkovych prispevkov kazdého G¢astnika dohody, upraveny o vietky vyrovnévacie
platby, je zhodny s pomernym podielom G&astnika na celkovych oéakdvanych vyhoddch, ktoré mé ob-
drzaf podla dohody, je DPN v silade s principom nezdvislého vztfahu. Nie je tomu tak v pripade, ak
ndhrada, ktori dostane &o len jeden Gcastnik za svoje prispevky bude neprimerand a néhrada, ktord
dostane najmenej jeden z dalSich G¢astnikov bude nadmemé v porovnani s ndhradou, aki by dostali
nezdvislé spoloénosti. V takomto pripade je pre dodrzanie principu nezdvislého vztahu potrebné vy-
konat Upravu. Povaha Gpravy bude zavisief od faktov a okolnosti, ale najéastejsie pdjde o Gpravu &is-
tého prispevku (net contribution) uskutoénenim alebo pripisanim vyrovndvacej platby. Ak sa komerénd
skutoénost dohody odliduje od podmienok, na ktorych sa Géastnici dohody ddajne dohodli, nemusi sa
prihliadaf na vietky podmienky DPN alebo ich Easf. Tieto situdcie si vysvetlené dale;.

Uprava prispevkov

Ak sa pomerny podiel celkovych prispevkov G¢astnika DPN, upraveny o vietky vyrovndvacie platby,
nezhoduje s pomernym podielom Géastnika na celkovych oéakdvanych vyhoddch, ktoré mu prinesie
dohoda, dafiovd sprédva md prévo upravit prispevok G&astnika (je potrebné si uvedomif, Ze dafové
spravy by mali zvazif uskutoéiovanie malych alebo nepodstatnych Gprav). Pozri odsek 1.68. Této si-
tudcia méZe vznikndt vtedy, ak velkost pomerného prispevku Géastnika na majetku alebo sluzbéch bo-
la stanovend nesprdvne, alebo ak pomerny o&akdvany Gzitok GEastnika nebol spréavne odhadnuty,
napr. ak rozdelovaci kl6¢& pri stanoveni alebo pri Gprave za zmenenych okolnosti adekvétne neodrézal
pomerny oakdvany Gzitok. Pozri odsek 8.19. Uprava byva zvyéajne uskutoénend vykonanim alebo
pripisanim vyrovndvacej platby od jedného alebo viacerych G¢astnikov ostatnym G&astnikom.

Ak je DPN inak prijatelnd a svedomito vykondvand, zohladfujic odporicania asti F, dafiové sprévy
by mali spravidla upGsfat od vykondvania Gprav vychddzajic z jediného danového roka. Je potrebné
posudif, & sa pomerny podiel kazdého Gcastnika na celkovych ndkladoch zhoduje s pomernym po-
dielom na celkovom o&akdvanom 0Zitku podla dohody v priebehu viacroéného obdobia (pozri odse-

ky 1.49 - 1.51).

Nezohladriovanie vsetkych alebo éasti podmienok DPN

V niektorych pripadoch mézu fakty a okolnosti naznaéovat, Ze skutoénost uvedend v dohode sa od-
liSuje od podmienok, na ktorych sa G&astnici tdajne dohodli. Napriklad jeden alebo viaceri nérokuju-
ci si G&astnici nemusia ziskaf odévodnene oéakdvany GZitok z &innosti v rdmei DPN. | ked ani velmi ma-
ly podiel G¢astnika na predpokladanych vyhoddch nie je prekdzkou v ndrokovatelnosti, ak Gastnik vy-
kondvajici vetky predmetné &innosti o&akdva len maly zlomok z celkovo predpokladanych vyhod,
mdZe byt viak skimané, & boli pre tito stranu redlne podmienky na delenie vzdjomnych vyhod, alebo
&i zdanie vzdjomnych vyhod bolo vykonstruované s cielom ziskaf priaznivejSie dafiové vysledky. V uve-
denych pripadoch mézZe dafové spréva vyvodit dafiové désledky podla podmienok dohody, ktoré by
mali byt zhodné s podmienkami, ktoré sa mohli odévodnene predpokladat, ak by sa dohody tykali ne-
zGvislych spoloénosti v silade s odsekmi 1.36 - 1.41. tejto smernice.

Dafovéd sprava tiez nemusi brat do Gvahy Cast alebo vietky Gdajné podmienky DPN, ak vznikol me-
dzi¢asom podstatny rozdiel medzi pomernym podielom prispevkov G&astnika (upraveny o vietky vy-
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rovndvacie platby) a jeho pomernym podielom na oéakdvanych vyhodéch, pricom podnikatelska sku-
va&si podiel na 0Zitku, ktory je predmetom DPN. V takomto pripade méze maf dany Gastnik narok na
kompenzdciv podla principu nezdvislého vztahu za pouzivanie tohto podielu ostatnymi G&astnikmi.
V pripadoch naznaéujicich pokus o zneuZitie pravidiel DPN dafové sprava nemusi brat do Gvahy ce-

|6 DPN.

Pristopenie k DPN, odstipenie a ukonéenie jej platnosti

Subijekt, ktory sa stal G&astnikom uZ vykondvanej DPN, méZe v rdmci nej ziskat podiel na vietkych vy-
sledkoch predchddzajicej ¢innosti DPN, ako napr. na nehmotnom majetku vyvinutom v rémci DPN, po-
kradujdcej praci a poznatkoch nadobudnutych &innosfou v rdmci DPN v minulosti. V takomto pripade,
predchddzajici Gastnici efektivne transferujd ast zo svojich prisludnych podielov na vysledkoch pred-
chddzajicej &innosti DPN. Podla principu nezdvislého vztahu vietky prevody uZ existujicich prév od
GCastnikov DPN na novo pristupujiceho Géastnika musia byt zaloZzené na hodnote prevédzaného po-
dielu v sdlade s principom nezdvislého vzfahu. Takdto kompenzdcia sa nazyva ,odkipenie podielu”
(a ,,buy-in" payment). Prisluind terminoldgia je v kaZdej jurisdikcii ing, a preto niekedy akykolvek pri-
spevok (alebo vyrovnévacia platba) realizovany ako prejav ocenenia prevodu uZ existujiceho majetku
alebo prdv sa nazyva odkipenie podielu, nehladiac na to, & ho uskutoéni novy G&astnik DPN alebo
nie. Pre Ucely tejto kapitoly viak vyraz ,odkipenie podielu” bude vymedzeny na platby, ktoré realizu-
j0 novi G&astnici vstupujici uz do aktivnej DPN, aby ziskali podiel na vietkych vysledkoch predché-
dzajicej &innosti DPN. Ostatné prispevky, vrétane vyrovndvacich platieb, si rieené osobitne v tejto ka-
pitole.

Vyska platby pri odkipeni podielu za prdva, ktoré ziska novy vstupujici Géastnik, musi byt stanovend
podla principu nezdvislého vztahu, s ohladom na jeho pomerny podiel na celkovych oéakdévanych
vyhoddch dosiahnutych v rdmci DPN. Je moZné, Ze vysledky predchddzajicej ¢innosti DPN méZu maf
nulovi hodnotu, a v tom pripade by sa odkipenie podielu neuskutoénilo. MéZu sa vyskytnit aj pripa-
dy, Ze novy Géastnik prinesie do DPN uZ existujici nehmotny majetok, a v takom pripade bude vhod-
né, aby ostatni G&astnici vykonali vyrovnévacie platby ako odmenu za jeho prispevok. V takychto pri-
padoch by vyrovnévacie platby a platby za odkipenie podielu mali byt ocistené, aviak pre dafiové
GCely sa musia uchovdvat primerané zdznamy o celkovych Ciastkach oddelenych platieb.

Pre dafiové Ucely sa s platbami pri odkipeni podielu mé zaobchddzat rovnakym spésobom, aky sa mé
pouzif podla vieobecnych pravidiel dafiovej sistavy (dafiovych sistav) (vratane zmliv o zamedzeni
dvojitého zdanenia) uplatiiovanych na prisludnych G&astnikov, ak by platba za ziskanie nadobudnu-
tého podielu bola realizovand mimo DPN, napr. podiel na uZ vyvinutom nehmotnom majetku podla
DPN, na rozpracovanej vyrobe a poznatkoch nadobudnutych z predchadzaijicich &innosti DPN. Co
sa tyka DPN, Ziadna &asf platby pri odkipeni podielu nebude tvorit licenény poplatok za vyuZivanie
nehmotného majetku, s vynimkou, ak by tdto platba opréviiovala platitela ziskat iba prévo na vyuZiva-
nie nehmotného majetku patriaceho Gcastnikovi (alebo trete] strane), a sam platitel by neziskal uZiva-
telsky podiel na nehmotnom majetku.

Ked G&astnik odstupuje od DPN, mohli by vzniknif podobné problémy ako pri odkipeni podielu. Pre-
dovietkym, Géastnik odstupujici z DPN méZe postipit svoj podiel na vysledkoch z predchédzajicei
cinnosti DPN (vrdtane rozpracovanej vyroby) ostatnym G&astnikom. Ak sa v Ease odstipenia G¢astnika
realizuje efektivny prevod prav na maijetok, tento prevod musi byt kompenzovany podla principu ne-
zdvislého vztahu. Této kompenzdcia sa nazyva ,vyplatenie podielu” (a , buy-out” payment).

V niektorych pripadoch vysledky predchddzaijicich &innosti DPN méZu mat nulovi hodnotu, a v takom
pripade sa vyplatenie podielu neuskutoéni. Okrem toho, vyska vyplateného podielu podla nezavislého
vzfahu musi zohladnif perspektivy zostévajicich G&astnikov. Napriklad v niektorych pripadoch odsti-
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penie O&astnika spdsobi identifikovatelné a meratelné zniZzenie hodnoty pokracujicej &innosti DPN.
Aviak, ak sa hodnota podielu zostavajicich G€astnikov na vysledkoch predchédzajicej &innosti DPN
nezvysi v désledku odchodu G¢astnika, vyplatenie podielu zo strany odstupujiceho Gastnika by bolo
neprimerané. Pre dafové G&ely sa s platbami pri vyplateni podielu mé zaobchddzat rovnakym spéso-
bom, aky by sa uplatioval podla vieobecnych pravidiel dafovej sistavy (dafovych sistav) (vrétane
zmldv o zamedzeni dvojitého zdanenia) aplikovatelnych na prisludnych Géastnikov, ak by platba za po-
stipenie uZ existujicich prav bola realizovand mimo DPN (napr. podiel na uZ vyvinutom nehmotnom
majetku podla DPN, na pokracujicej préci a poznatkoch nadobudnutych z predchddzaijicich ¢innos-
ti v rdmci DPN). Ziadna &asf platby pri vyplateni podielu z DPN nebude tvorit licenény poplatok za vy-
uzivanie nehmotného majetku s vynimkou, ak by této platba opréviiovala platitela ziskat pravo na vy-
uzivanie nehmotného majetku patriaceho odstupujicemu GCastnikovi a platitel sdm by neziskal podiel
na nehmotnom majetku.

Existuju aj pripady, v ktorych absencia platieb za odkipenie a vyplatenie podielu nie je problémom.
Napriklad takéto ustanovenia sa nebudi vyZadovat, ak sa dohoda uzatvéra vyhradne na poskytova-
nie sluZieb, ktoré prijimajo vietci G€astnici spologne, platia za ne bezné ceny a sluzby nevytvéraji Zia-
den majetok ani prévo.

Ak élen vstupuje alebo odstupuje z DPN méze byt tieZ potrebné, z dévodu zvy3enia alebo zniZenia
poctu G&astnikov, upravit pomerné podiely prispevkov tych, ktori po vstupe alebo odstipeni zostavaiji
(na zéklade zmien v pomernych podieloch na oé&akdvanom Zitku).

Aj ked DPN neobsahuje podmienky zohladfujice désledky vstupu alebo odstipenia Géastnikov, mézu
sa vyskytn0f pripady, Ze G&astnici realizuji primerané odkipenie a vyplatenie podielov a Gpravu po-
mernych podielov na prispevkoch (zohladfujic zmeny v pomemych podieloch na oéakévanom GZit-
ku), ak nastali zmeny v &lenstve. Ak chybaji presné podmienky, nemalo by znamenaf, Ze DPN neexis-
tuje, s ohladom na predchddzajice &innosti, ak sa zdmery a sprdvanie zainteresovanych stran inak
zhoduje s ndvodom obsiahnutym v tejto kapitole. Aviak takéto dohody je potrebné doplnit o presné
rieSenia buddcich zmien v Elenstve.

Princip nezdvislého vziahu vyZaduije, aby pri ukonéeni DPN kazdy Géastnik dostal uZivatelsky podiel
z vysledkov &innosti DPN, ktory je zhodny s pomernym podielom prispevkov G&astnika na DPN pocas jej
trvania (upraveny o vyrovnavacie platby skutoéne realizované vrétane tych, ktoré boli uskutoénené z dé-
vodu jej ukon&enia). Ak sa G&astnik vzdd svojho podielu na vysledkoch &innosti DPN, primerand kompen-
zdcia by mala byt poskytnutd jednym alebo viacerymi Géastnikmi podla principu nezdvislého vziahu.

Odporiéania na zostavenie a zdokumentovanie DPN

DPN by mala byt zostavend spésobom zodpovedaiicim principu nezdvislého vzfahu. DPN vytvorend

podla principu nezdvislého vzfahu by mala spliaf tieto podmienky:

a) medzi GCastnikmi budd len spolocnosti, ktoré oakdvaiji, Ze ony samy ziskaji vzdjomné vyhody
z &innosti DPN, &i vz priamo alebo nepriamo (a nie len z uskutoéhovania &asti alebo celej &innosti).
Pozri odsek 8.10;

b) dohoda by mala $pecifikovat povahu a rozsah uZivatelského podielu kazdého Géastnika na vysled-
koch &innosti DPN;

c) ziadne iné platby, okrem prispevkov DPN, vhodnych vyrovnévacich platieb a platieb pri odkdpeni
podielu by sa nemali uskutoénit za uZivatelsky podiel na majetky, sluzbéch alebo prévach nado-
budnutych podla DPN;

d) pomerné podiely prispevkov by mali byf stanovené vhodnym spésobom vyuZivajic metédu rozde-
lovania, ktord zohladni rozdelenie oéakavaného Gzitku podla dohody;

e) dohoda by mala umoznit, aby po uréitom primeranom &ase mohli byt vyrovnévacie platby a roz-
vrhnutie prispevkov menené, odréZajic zmeny pomernych podielov na ocakdvanom GZitku medzi
0&astnikmi;
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f) Gpravy by sa mali vykonévaf podla potreby (vratane moznosti odkupovat alebo vyplécat podiely)
pri vstpeni alebo odstipeni Géastnika a pri ukonéeni platnosti DPN.

Ako je uvedené v kapitole V - Dokumentdcia, mozno oéakdvaf, Ze opatrné pouzivanie zdsad podni-
kového riadenia povedie G&astnikov DPN, aby pripravili alebo ziskali podklady o povahe predmetu
&innosti, podmienkach dohody a jej siladu s principom nezdvislého vzfahu. Z toho vyplyva, Ze kazdy
GCastnik musi mat otvoreny pristup k podrobnym informéciam o &innostiach, ktoré sa maji vykondvaf
v rémci DPN, k pldnom, na zdklade ktorych sa maji realizovaf prispevky a stanovovat oéakdvané
vyhody, k rozpo&tovym a skutoénym vydavkom na &innost DPN. V3etky tieto informdcie v spojitosti
s DPN méZu byt déleZité a uZitoéné pre dafiové sprévy a dafiovnici musia byt pripraveni predloZif ich
na poziadanie. Informdcie tykajice sa konkrétnej DPN budu zavisiet od faktov a okolnosti. Je potreb-
né zdéraznif, Ze informdcie opisané v tomto zozname nie su ani minimalnym 3tandardom, ani vycer-
pdvajicim zoznamom informdcii, ktoré mé pravo vyzadovat dafiovd spréva.

Z hladiska vychodiskovych podmienok DPN budi déleZité a uZitoéné tieto informdcie:

a) zoznam G&astnikov;

b) zoznam vietkych dal3ich prepojenych spolo&nosti, ktoré budi zapojené do &innosti DPN, alebo od
ktorych sa oéakdva, Ze budu vyuzivat vysledky predmetnej innosti;

c) rozsah &innosti a 3pecifickych projektov DPN;

d) dIzka platnosti dohody;

e) spdsob, akym sa vy¢islujo pomerné podiely jednotlivych Géastnikov na oéakdvanych vyhodéch
a vietky odhady vyuzité pri ich stanoveni;

f) forma a hodnota poéiatoénych prispevkov kazdého Géastnika, podrobny popis ako bola stanovend
hodnota pociatoénych a priebeznych prispevkov a ako si pouzivané Gétovné zdsady na vietkych
G€astnikov pri uréovani vydavkov a hodnoty prispevkov;

g) predpokladané rozdelenie zodpovednosti a dloh sivisiacich s innostou DPN medzi G&astnikov
a ostatné spolo&nosti;

h) postupy a désledky vyplyvajice pre G&astnika zo vstupu, odstipenia z DPN alebo ukonéenia plat-
nosti DPN;

i) vietky ustanovenia o vyrovndvacich platbéch alebo dpravach podmienok dohody, ktoré vyplyvaiji
zo zmien ekonomickych podmienok.

Po&as trvania DPN by mohli byt uZitoné tieto informécie:

a) vietky zmeny v dohode (napr. podmienky, G¢astnici, predmet ¢innosti) a désledky tychto zmien;

b) porovnanie odhadov pouzitych pri stanovovani oéakdvaného 0Zitku z DPN so skutoénymi vysled-
kami (treba zohladnit odsek 1.51);

c) kazdoroéné vydavky, ktoré vznikli ¢innosfou DPN, forma a hodnota prispevkov kazdého Géastnika
uskuto&fiovanych pri realizécii podmienok DPN a podrobny opis spésobu, akym bola stanovené
hodnota prispevkov a ako sa pri uréovani vydavkov a hodnoty prispevkov uplatfiovali G¢tovné zé-
sady na vetkych Gcastnikov.
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SMERNICA PRE MONITOROVANIE POSTUPOV SMERNICE OECD
O TRANSFEROVOM OCENOVANI A UCASTI PODNIKATELSKEJ SFERY

Uvod

Vjoli 1995 Rada OECD odsthlasila zverejnenie ,Smernice o transferovom ocefovani pre nadndrod-
né spoloénosti a sprévu dani” (dalej len ,Smernica”), ktord predlozil Vybor pre dafiové zéleZitosti (do-
lej len ,Vybor”). SGéasne Rada OECD schvdlila odpordéania Vyboru, aby sa Smernica adekvétne pro-
videlne revidovala a aktualizovala na zéklade skisenosti Elenskych krajin a podnikatelskej sféry, pri po-
uzivani principov a metéd uvedenych v Smernici. S tymto cielom, ako aj z dévodu zjednodusif stdle po-
kradujdce vysvetlovania a pokrok, Rada OECD nariadila Vyboru vykondvat pravidelné monitorovanie
medzindrodnych skisenosti z transferového ocefiovania. Uloha monitoringu sa povazuje za neoddeli-
telnd soéast konsenzu dosiahnutého v jili 1995 a jej Uspesnd realizécia je hlavnym znakom pri dé-
slednom aplikovani Smernice. Odporiéanie Rady ,nariaduje Vyboru pre dafiové zdleZitosti: ...monito-
rovat uplatfiovanie Sprévy z roku 1995 v spolupréci s dafiovymi orgdnmi &lenskych krajin a za G¢asti
podnikatelskej sféry a odporicat Rade v pripade potreby, z hladiska vysledkov tohto monitoringu,
upravovat a aktualizovaf Spravu z roku 1995"

Po zhrnuti, hlavnym cielom monitorovania je preverif, do akej miery je legislativa ¢lenskych krajin, ich
predpisy a administrativna prax v sélade so Smernicou, a urcit oblasti, v ktorych Smernica vyZaduje
Gpravy alebo doplnky. Monitorovanie by nemalo viest len k identifikovaniu problematickych otdzok,
ale aj k uréovaniu postupoy, ktoré pouZiva jedna alebo viacero ¢lenskych krajin pri aplikovani Smerni-
ce a ktoré by mohli byf rozsirené pre GZitok v ostatnych krajindch. Monitoring nie je zamerany na po-
sudzovanie jednotlivych pripadov.

O monitoringu sa predpokladd, Ze bude nepretrzitym procesom a bude pokryvaf vietky aspekty Smer-
nice, ale s osobitnym dérazom na pouZitie metdd transakéného zisku. Cielom tejto sprdvy je uviesf nie-
ktoré postupy pre realizdciu monitoringu, &im by sa do praxe zaviedol ndvod Rady OECD. Tieto po-
stupy budd zavédzané postupne. Dal3ie revizie mdzu byf potrebné aZ po zavedeni tychto postupov do
praxe.

V stlade s Odpori&anim Rady bude mat v monitoringu svoju Glohu aj podnikatelskd sféra a této jej tlo-
ha je uvedend v &asti C.

Proces

Proces monitoringu sa bude uskuto&iiovat formou Styroch vzdjomne sivisiacich projektov: (1) monito-
rovacie revizie (peer reviews) postupov clenskej kraijiny; (2) identifikdcia a analyza komplikovanych
vzorovych pripadov; (3) revizia zmien v legislative, predpisoch a administrativnej praxi; a (4) dopliia-
nie prikladov. Vietky s popisané dalej v texte.

Monitorovacie revizie

Pracovné skupina ¢. 6 pre zdarfiovanie nadndrodnych spoloénosti (dalej ,Pracovnd skupina”) vykoné-
va monitorovacie revizie postupov transferového ocefiovania &lenskych krajin za obdobie niekolkych
poslednych rokov. Cielom monitorovacich revizii je ziskanie podrobnych informdcii o legislative, postu-
poch a skisenostiach z transferového ocefiovania v ¢lenskych krajindch. Delegdti Pracovnej skupiny
rozhodujd spoloéne o tom, ktord krajina by mala byt preverend a ktoré krajiny by mali reviziu uskuto-
nif. Revizie sa uskutocriujd podla postupov schvélenych Vyborom.
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7.

ii)

10.

11.

12.

Podla postupov pre monitorovacie revizie sa vyZaduje predloZenie spravy za kazdi preverovant kra-
jinu Pracovnej skupine. Spréva obsahuie legislativny zéklad tykajici sa oblasti transferového ocerova-
nia, akékolvek usmernenia krajiny, ktorymi sa riadi uplatfiovanie postupov, pristupy bezne pouZivané
na uréenie komplexného problému transferového ocefiovania, administrativne Upravy pre zvléddnutie
pripadov transferového ocefovania, pravne principy pripadu a skisenosti so zberom ddajov a doku-
mentdciou dafiovnika. Spréva md tiez popisovat skisenosti s administrativnymi pristupmi na zamedze-
nie a riedenie sporov tykajucich sa transferového ocefiovania (napr. procedira vzdjomnych dohdd,
opatrenia predchddzajice oceneniu a bezpeéné pristavy).

Vykondvanie monitorovacich revizii bude pokracovaf, ale na troch réznych Grovniach:

i) Prvd Uroved by bola ,revizia problému”, zamerand na pristup, ktory by vietky ¢lenské krajiny po-
uzivali pre uréity problém vieobecného vyznamu. V idedlnom pripade by sa revizia mala napojif na
ostatné aspekty procesu monitorovania. Napriklad najlepsi spdsob, ako riesit akékolvek problémy
vyplyvajice z takejto revizie méze byf podrobnejsia analyza daného problému vypracovanim kom-
plikovanych vzorovych pripadov (pozri dalej ¢asf B {ii)) alebo vypracovanie praktickych prikladov,
ktoré by boli uvedené priamo v Smernici (pozri dalej &ast B (iv)).

. o e . . oo s Lo e

ii) Druhd Uroven by bola ,&iastoénd revizia“, ktord by sa zamerala len na pristup uréitej krajiny alebo
kraijin vo vzfahu ku $pecifickému a relativne obmedzenému problému. Reviziu by vykonali za kazdd
krajinu dvaja pracovnici a Grovefi vstupov by nutne zdvisela od charakteru problematiky.

iii) Tretia Oroven by bola ,celkové revizia” uréite krajiny, ktord by bola vykonand podla existujicich
usmerneni pre monitorovacie revizie uvedenych v odseku 7. ,Celkovd revizia” by bola zamerand
priamo na interpretéciu a aplikdciu Smernice v danej ¢lenskej krajine.

Kritéria vyberu

Na zvy3enie efektivnosti procesu monitorovacej revizie je nevyhnutné, aby sa revizie uskutochovali vy-
berovo a aby sa koncentrovali na najproblémovejsie oblasti pri aplikdcii Smernice. Kone&né rozhod-
nutie o vykonani niektorého z tychto troch typov revizii urobi celd Pracovnéd skupina, pri¢om zohladni
celkovy prinos kaZdej revizie pre pracu Pracovnej skupiny pri monitorovani aplikécie Smernice a tieZ,
&i sU dostupné dostatoéné zdroje na vykonanie navrhovanej revizie. Je déleZité, aby kazdd uskutoéne-
nd revizia bola ukonéend velmi kvalitne tak, aby sa z nej mohli éerpat hodnotné zdavery.

Identifikdcia a analyza komplikovanych vzorovych pripadov

KIGéovym aspektom monitorovania bude identifikovaf a potom analyzovaf zloZité redlne vzorky
a problémové oblasti, ktoré mézu byt ilustrované praktickymi prikladmi a ktoré predstavuji prekdzky
v medzindrodnom meradle pri rovnakom uplatiovani metéd transferového ocefiovania uvedenych
v Smernici. Monitoring bude zahffiaf aj oblasti, kde Smernica nepontka Ziaden alebo pondka nedo-
statoény ndvod dafiovym orgdnom alebo dafiovnikom. Vietky élenské krajiny sa budi aktivne zapdjaf
do tohto procesu a uzndvaji, Ze pre zaistenie jeho Gspechu budi potrebné zdroje. Do monitorovania
bude zaglenend aj podnikatelské sféra (pozri cast C).

Prvou spornou otdzkou je, aky postup sa mé pouzit a uréenie zodpovednosti za identifikdciu kompli-
kovanych vzorovych pripadov zameranych na sporné otdzky a situdcie, v ktorych Smernica neposky-
tuje Ziadne alebo poskytuje len nedostatoéné usmernenie, resp. v ktorych by &lenské krajiny mohli in-
terpretovat’ Smernicu rozlicnym spésobom, ¢o predstavuje prekazky pri rovnakej aplikécii Smernice
v medzindrodnom meradle. Clenské krajiny méZu identifikovat oblasti, kde podla ich nédzoru Smernica
pravdepodobne neriesi alebo nedostatoéne riesi $pecifické problémy.

V sivislosti s pravidelnymi zasadnutiami dafiovych in§pektorov, ktoré organizuje Vybor pre dafové
zélezZitosti, Pracovnéd skupina bude organizovat kazdé dva roky stretnutia dafiovych kontrolérov, aby
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13.

14.

iii)

15.

16.

17.

18.

19.

prediskutovali komplikované vzorové pripady a aby poskytli vstupy na vhodné aktualizacie Smernice.
OECD bude posudzovat komplikované vzorové pripady len z hladiska monitorovania aplikécie Smer-
nice.

Jednotlivé krajiny by na zasadnutiach Pracovnej skupiny zodpovedali za vedenie diskusii o kompliko-
vanych vzorovych pripadoch a o problematickych oblastiach, ktoré mozno ilustrovaf praktickymi pri-

kladmi.

Vystupy, s ktorymi Pracovné skupina uvazuije pri identifikécii a analyze komplikovanych vzorovych pri-
padov, by mohli obsahovat vypracované priklady ilustrujice pouzitie Smernice v pripadoch (uréenych
na prediskutovanie), v ktorych je mozné pouZit principy uz zahrnuté v Smernici. Mohli by tiez obsaho-
vat identifikdciv oblasti, v ktorych by sa Smernica mohla novelizovaf, aby poskytovala jasnejsi ndvod,
alebo kde by sa do Smernice mohol zaglenit novy text.

Aktualizdcia legislativy a praxe

Sekretaridt bude od ¢&lenskych krajin pozadovat spravy o pokroku v ich domdcej legislative o transfe-
rovom ocefovani, pravidldch a administrativnej praxi v silade s vyzvou Rady.

Zdokonalenie prikladov

Vyssie uvedené monitorovacie postupy budi porovnévat vyvoj dodatoénych hypotetickych prikladoy,
o ktoré bude Smernica doplnend. Cielom prikladov nie je vypracovaf nové principy alebo zahmit no-
vé sporné otdzky, ale skér poméct pri interpretécii principov a pri identifikovani zloZitych otdzok
v Smernici uZ uvedenych. Aby sa zabezpecéilo, Ze tieto priklady budi pre prax uZitoéné a nebudi pri-
li§ predpisové, budd tieto priklady krdtke, zaloZzené na danych faktoch a bud relativne jasné tak, aby
ich rozsah nebol natolko obmedzeny, Ze usmernenie, ktoré poskytuju, mé len Gzku a ohrani¢end apli-
kéciu. Priklady budd spadat do dvoch rozsiahlych kategérii. Prvé bude obsahovat priklady ako pouzif
metddy a pristupy popisané v Smernici. Druhd kategéria prikladov bude navrhnuté tak, aby pomohla
pri vybere vhodnej metédy alebo metéd transferového ocefiovania. Hoci st priklady hypotetické, bu-
di Eerpat z praktickych skisenosti sprdvcov dani a dafiovnikov pri aplikécii principu nezdvislého vzfa-
hu podla Smernice a budy prispievat na zavedenie dobrych postupov.

Uast podnikatelskej sféry

Nie je z&merom, aby OECD zasahovalo do riedenia sporov medzi dafiovnikom a sprévou dane v ob-
lasti transferového ocefiovania. Monitorovaci proces nemd byf formou rozhodcovského konania,
a preto dafovnici nebudd méct predkladaf jednotlivé pripady na vyriesenie Pracovnej skupine. Na-
priek tomu, ako predvida Smernica a Odportéanie Rady, podnikatelskd sféra bude nabadand, aby
identifikovala sporné otdzky (najlepsie ilustrované uzitoénymi ale hypotetickymi prikladmi), ktoré spé-
sobuji problémy pri jednotnej aplikécii Smernice v medzindrodnom meradle.

Podnikatelsky poradny vybor pre priemysel (the Business Industry Advisory Committee - BIAC) bude
vyzyvany, aby pri monitorovani aplikdcie Smernice poskytol Pracovnej skupine informécie o praktic-
kych fazkostiach, aby této zvaZila vhodnost usmernenia uvedeného v Smernici vo vztahu k tymto ob-
lastiam, re3pektujic pritom dévernost informdcii.

Pri napoméhani OECD v Glohe monitorovania implementacie Smernice bude podnikatelské sféra po-
vzbudzovand, aby si osobitne viimala usmernenie uvedené v odseku 17. Preto by sa mala sdstredit na
sporné ofdzky, ktoré spdsobuji bud' teoretické alebo praktické fazkosti, a nie na 3pecifické a nevy-
rieSené pripady transferového ocefiovania. Méze viak byt uzitoéné ilustrovaf Specificky sporny prob-
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lém s odkazom na hypoteticky priklad. Pri vytvérani takéhoto prikladu, ktory by mohol odréZaf cha-
rakteristické &rty prevzaté z mnozstva skutoénych pripadoy, treba venovat pozornost tomu, aby zostal
hypoteticky a nepodobal sa skutoénému pripadu, a popisané znaky by sa mali obmedzit na prisluiné
problematické otdzky, aby sa vyhlo dojmu, Ze sa stanovuje vieobecny precedens na riedenie indivi-
dudlneho pripadu.

Monitorovacie revizie

20.

21.

Zd4 saq, Ze jednou zo silnych stranok procesu monitorovacich revizii je, Ze revizia je uskutoiovand
vyluéne rovnocennymi partnermi, t. j. v fomto pripade ostatnymi ¢lenskymi krajinami. Tymto smerom je
proces vedeny pozitivnym a konstruktivnym spdsobom, takZe naijlepsie postupy méZu byt odovzdané
dalej a horsie postupy mézu byt vylepdované. Vieobecné usmernenie viak podnikatelskd stéru nabég-
da, aby uréila zloZité sporné otdzky, ktoré mézu byt vhodné pre dalsiv analyzu a Pracovnd skupina bu-
de méct brat do Gvahy tento vstup pri kone&nom vybere otdzok pre opakovani monitorovaciu reviziu.

Treba tieZ maf na zreteli, Ze ak uZ raz Pracovnd skupina vyberie sporni otdzku alebo krajinu na dal3iuv
reviziu, o svojom rozhodnuti bude informovat BIAC, aby sa mal moznost vyjadrif. Ak je tento problém
jednym z tych, ktoré naznadil BIAC - najmé v sivislosti s otdzkou revizii - bude o diskusii k tejto otdz-
ke v Pracovnej skupine informovany a v pripade potreby bude poZiadany o dodatoéné objasnenie.
S dal3ou dlohou BIAC v procese klasifikaénej revizie sa viak okrem tejto, uz popisanej dlohy, v siéas-
nosti neuvazuje.

Stanovenie a analyza komplikovanych vzorovych pripadov a zdokonalenie prikladov

22.

Komplikované vzorové pripady maji za ciel ilustrovat problematické otdzky a situécie, v ktorych Smer-
nica neposkytuje Ziadne, alebo poskytuje nedostatoéné usmernenie. Praktické priklady budd po skom-
pletizovani zaradené do Smernice, aby poskytli ilustraciu ur&itych principov. Pre podnikatelski sféru je
tu jasné Gloha poméct pri zdokonalovani vzorov alebo prikladov tym, Ze prispeje praktickymi skise-
nosfami svojich &lenov. Pracovnd skupina bude poZadovat komentdre tak ku komplikovanym vzorovym
pripadom, ako aj k praktickym prikladom v pravidelnych 3tadidch ich vyvoja. BIAC méZe tieZ iniciovaf
vzory alebo priklady za predpokladu, Ze si dodrZiavané ustanovenia odseku 17 tak, Ze v Ziadnom pri-
pade nepdjde o proces pouZivany na riedenie konkrétneho pripadu transferového ocefovania.

Aktualizdcia legislativy a postupov

23.

24.

Cielom tejto &asti monitorovacieho procesu je pravidelne informovat ¢lenské krajiny o vyvoji vo viet-
kych krajindch navzdjom. Na Grovni danej krajiny existuji zvyéajne dobre zavedené spésoby, pomo-
cou ktorych méze podnikatelskd sféra zasahovaf do vyvoja legislativy, predpisov a administrativnych
postupov &lenskej krajiny v oblasti transferového ocefiovania. Na drovni OECD bude mat BIAC moz-
nost upriamit pozornost Pracovnej skupiny na zmeny v oblasti legislativy alebo postupov v &lenskych
aj v nelenskych krajindch, o ktorych predpokladg, Ze nie st v silade so Smernicou, alebo o ktorych si
mysli, Ze by mohli spdsobit praktické problémy pri implementdcii, samozrejme bez toho, aby siviseli
s individudlnymi pripadmi.

Vstupy z BIAC budi prerokovévané na pravidelnych spoloénych stretnutiach BIAC a Pracovnej skupi-
ny.
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Priloha Il

PRILOHA PRIKLADOV NA ILUSTRACIU SMERNICE
O TRANSFEROVOM OCENOVANI )
PRE NADNARODNE SPOLOCNOSTI A SPRAVU DANI

Upravy a predpoklady o opatreniach nezavislého vztahu v prikladoch, ktoré nasledujs, so uréené len
na ilustréciu a nemali by sa braf ako predpisujice Gpravy a opatrenia nezdvislého vzfahu v skuto&-
nych pripadoch alebo jednotlivych odvetviach. Hoci sa snaZia demonstrovat principy tych &asti Smer-
nice, na ktoré sa vzfahujy, tieto principy musia byf aplikované v kazdom pripade podla $pecifickych
faktov a okolnosti daného pripadu.

APLIKACIA METODY DELENIA ZOSTATKOVEHO ZISKU

1. Uspech elekironického produktu je spojeny s inovovanym technologickym ndvrhom tak jeho elektro-
nickych procesov ako aj jeho hlavného komponentu. Komponent je navrhnuty a vyrdbany prepojenou
spolo¢nosfou A, je transferovany do prepojenej spolognosti B, ktord navrhuje a vyrdba zvysok pro-
duktu a distribuuje ho prepojend spoloénost C. Prostriedkami metédy opakovanej predajnej ceny tre-
ba overit informdciu, & distribuéné Einnosti a rizikd spoloénosti C st primerane odmenené transfero-
vou cenou findlneho produktu z B do C.

2. Najspolahlivej$ou metédou ocenenia komponentu transferovaného z A do B by bola metéda PNC,
ak by bolo mozné ndjst dostatoéne porovnatelni transakeiu. Pozri odsek 2.7 Smernice. Aviak no-
kolko komponent transferovany z A do B odréza inovovany technologicky pokrok, z ktorého mé
vyhodu na tomto trhu spoloénost A, v tomto priklade sa ukazuje nemozné (po tom, o boli vykonané
vhodné analyzy &innosti a analyzy porovnatelnosti) ndjst spolahlivi PNC na stanovenie sprévnej
ceny, ktord by mohla spoloénost A stanovif za svoj produkt v nezédvislom vztahu. Kalkulacia renta-
bility vyrobnych ndkladov spoloénosti A by viak mohla poskytndt odhad Easti zisku, ktory by ohod-
notil vyrobné &innosti A, ignorujic ast zisku pripocitatelného k nehmotnému majetku, ktory sa pritom
pouzil. Podobné kalkulécia vyrobnych ndkladov by sa mohla vykonat v spoloénosti B na poskytnutie
odhadu zisku spoloénosti B, ktory vznikd z jej vyrobnych &innosti, ignorujic &ast zisku pripocita-
telného k jej nehmotnému majetku. KedZe predajnd cena B spolognosti C je zndma a je akceptova-
nd ako cena podla nezdvislého vztahu, moZno stanovif sumu zostatkového zisku z vyuZitia prislugné-
ho nehmotného majetku vytvoreného spolocne A a B. Pozri odseky 3.5 a 3.19 Smernice. V tomto §t&-
diu zostdva rozdelenie tohto zostatkového zisku, jasne pripocitatelného kaZdej spoloénosti, nestano-
vené.

3. Zostatkovy zisk méZe byt rozdeleny na zdklade analyzy faktov a okolnosti, ktoré by mohli naznadit,
ako by sa dodatoénd odmena bola rozdelila v nezévislom vzfahu. Odsek 3.19 Smernice. Cinnost
VaV kazdej spoloénosti je vedend smerom k technickému ndvrhu vztahujicemu sa k tej istej triede po-
loZiek a na G&ely tohto prikladu je stanovené, Ze pomer velkosti ndkladov na VaV spolahlivo meria re-
lativnu hodnotu prispevkov spoloénosti. Pozri odsek 3.18 Smernice. To znamend, Ze prispevok kazdej
spolo&nosti k technickej inovdcii produktu méze byf spolahlivo merany ich relativnymi ndkladmi na vy-
skum a vyvoj, takze ak ndklady na VaV spolocnosti A si 15 a B s6 10, zvy$ok by mohol byt rozdele-
ny v pomere 3:2.

4. Niektoré tdaje by mohli poméct pri sledovani tohto prikladu:
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a)

b)

)

d)

Zisk a strata Aa B

A B
Predaj 50 100
minus
Ndkupy 10 50
Vyrobné néklady 15 20
Hruby zisk 25 30
minus
VaV 15 10
Prevédzkové ndklady 10 25 10 20
éisty zisk 0 10

Stanovte beiny zisk z vyroby u spoloénosti A a B a vypoditajte celkovy zostatkovy zisk

Pre obidve jurisdikcie je uréené, Ze porovnatelni vyrobcovia tretich strdn bez inovaéného nehmotného
majetku dosiahnu rentabilitu vyrobnych ndkladov (s vynimkou nékupov) 10 % (pomer &istého zisku
k priamym a nepriamym vyrobnym ndkladom)'. Pozri odsek 3.19 Smernice. Vyrobné ndklady spo-
lognosti A s 15 a tak rentabilite z ndkladov by zodpovedal vyrobny zisk spoloénosti A vo vyske 1,5.
Rovnaké ndklady spoloénosti B si 20, a tak rentabilite z nédkladov by zodpovedal vyrobny zisk B 2,0.
Zostatkovy zisk je preto 6,5 a dospeli sme k nemu tak, Ze sme od spoloéného ¢istého zisku vo vyske 10
odpoditali spoloény vyrobny zisk vo vyske 3,5.

Rozdelenie zostatkového zisku

Pociatoéné rozdelenie zisku (1,5 pre A a 2,0 pre B) ocefiuje vyrobné cinnosti A a B, ale nevyjadruje
hodnotu ich vlastného VaV, ktory vydstil do technologicky vyspelého produktu. Tento zvy$ok méze byf
preto rozdeleny medzi spoloénosti A a B na zéklade ich podielu na celkovych nékladoch na VaV, no-
kolko pre Géely tohto prikladu? mozno spolahlivo predpokladaf, Ze relativne ndklady spoloénosti na
VaV presne odrdzaji ich relativne prispevky k hodnote technickej inovdcie produktu. Ndklady spoloé-
nosti A na VaV st 15 a B s6 10, €o predstavuje spoloéné ndklady na VaV vo vyske 25. Zvy3ok je 6,5,
ktory méze byt priradeny vo vyske 15/25 spoloénosti A a vo vyske 10/25 spoloénosti B, o déva po-
diel 3,9 a 2,6 ako je uvedené niZ3ie:

Podiel podniku A 6,5x15/25=3,9
Podiel podniku B 6,5x10/25=2,6
Prepoditanie ziskov

(::isty zisk spolognosti A by potom ¢inil 1,5+39=54
Cisty zisk spolognosti B by potom ¢inil 20+26=4,6

! Této 10% rentabilita technicky nezodpovedd zvyseniu ndkladov v jeho najpresnejsom zmysle, pretoze vyjadruje skér &isty zisk ako
hruby zisk. Ale tato 10% rentabilita technicky nezodpovedd ani marzi podl'a metédy &istého obchodného rozpatia (TNMM) v jej naj-
presnejsom zmysle, nakolko nékladové zdkladfia nezahffia prevadzkové naklady. Cistd rentabilita vyrobnych nékladov sa pouziva
ako vyhodnd a praktickd prvd etapa metédy delenia zisku, pretoze zjednodusuje uréenie velkosti zostatkového Eistého zisku pripo-
&itatelného nehmotného majetku.

2 Pozri odsek 6.27 Smernice
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Upravené zisky a straty pre dafové G&ely by vyzerali nasledovne:

A B

Predaj 55,4 100
minus
Ndkupy 10 554
Vyrobné ndklady 15 20
Hruby zisk 30,4 24,6
minus
VaV 15 10
Prevédzkové ndklady 10 25 10 20
éisty zisk 54 4.6
Poznédmka

5. Cielom prikladu je jednoduchym sp&sobom popisat mechanizmus rozdelenia zostatkového zisku a ten-

to priklad by sa nemal interpretovaf ako poskytnutie vieobecného usmernenia, ako by mal byt pouzity
princip nezdvislého vztahu pri identifikovani porovnatelnosti podla nezavislého vztahu a pri uréovani
primeraného rozdelenia. Je délezité, aby principy, ktoré sa snaZi ilustrovaf, boli aplikované v kazdom
pripade beric do Gvahy $pecifické fakty a okolnosti pripadu. Treba hlavne poznamenat, Ze priradenie
rozdelenia zostatku si méZe v praxi vyzadovat znaéné dopracovanie, aby sa identifikoval a kvantifiko-
val vhodny zéklad pre rozdelenie. Tam, kde sa vyuZivaji ndklady na VaV, treba vziat do Gvahy odli¥-
nosti v typoch vykondvaného VaV, t. |. pretoZe odlisné typy VaV mézu maf rozliénd mieru rizika s nimi
spojeny, ¢o by viedlo k odlinym Grovniam oéakdvanej rentability v nezdvislom vztahu. Ani pomerné
Grovne stcasnych ndkladov na VaV nemusia primerane odrdzaf prispevok na ziskanie beznych ziskov,
ktoré su pripocitatelné nehmotnému majetku vyvinutému alebo ziskanému v minulosti.

NEHMOTNY MAJETOK A PROBLEMATICKE URCENIE HODNOTY?
Priklad 1

1. Prdva na vyrobu a distribiciu zavedeného lieku st medzi prepojenymi spoloénosfami poskytnuté podla
dohody, ktord stanovuje sadzbu licenénych poplatkov na trojroéné obdobie dohody. O tychto pod-
mienkach je zistené, Ze sU v silade s praktikami odvetvia a zodpovedaji dohodém pre porovnatelné
produkty v nezavislych vzfahoch a sadzba je akceptovand ako ekvivalentnd tym, ktoré si dohodnuté
v nekontrolovanych transakcidch na zéklade vyhod rozumne predvidanych oboma stranami v &ase
uzatvorenia dohody.

2. Virefom roku dohody sa zisti, Ze liek ma v kombindcii s inym liekom G&inky v inej terapeutickej kategé-
rii a objav vedie ku znaénému zvy3eniu predaja a ziskov pre uZivatela licencie. Ak by sa zmluva bola
dohodla s tymto poznatkom v trefom roku v nezdvislom vzfahu, niet pochyb, Ze by sa bol dohodol vy3-
§i licenény poplatok, aby odréZal zvy$end hodnotu nehmotného majetku.

3. Jetu dékaz, ktory podporuje ndzor (a tento dékaz je spristupneny darfiovej sprdve), Ze nové G&inky lie-
ku sa v &ase uzatvorenia dohody nepredpokladali a Ze sadzba licenénych poplatkov stanovend v pr-
vom roku bola v tom ¢ase primerane stanovend na zdklade vyhod rozumne predvidanych oboma stra-
nami. Nedostatok ustanoveni o Gprave ceny alebo ind ochrana profi riziku neistoty ohodnotenia je tiez

3 Nasledujice tri priklady ilustrujo aplikdciu principov tykajicich sa ocefiovania podla nezdvislého vzfahu, ked' ohodnotenie transfe-
rovaného nehmotného majetku je v Ease transakcie velmi neisté. Pozri odseky 6.28-6.35.
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v stlade s podmienkami porovnatelnych nekontrolovanych transakcii. A na zéklade analyz sprévania
sa nezavislych spolo¢nosti v podobnych podmienkach nie je dévod domnievat sa, Ze vyvoj v trefom
roku bol tak podstatny, Ze by bol v nezdvislych vztahoch viedol k opétovnému rokovaniu ocenenia
transakcie.

4.  Berlc do Gvahy vietky tieto okolnosti, nie je dévod upravit sadzbu licenénych poplatkov v trefom roku.
Takdto Gprava by bola v rozpore s principmi uvedenymi v Kapitole VI, pretoZe by v tomto pripade pred-
stavovala nevhodné pouZitie spdtného pohladu. Pozri odsek 6.29 Smernice. Nie je Ziaden dévod do-
mnievaf sa, Ze ohodnotenie bolo spociatku natolko neisté, Ze by strany v nezavislom vzfahu boli po-
Zadovali klauzulu o Uprave ceny, alebo Ze zmena hodnoty mala taky zdsadny vyvoj hodnoty, Ze by to
bolo viedlo k opdtovnému prerokovaniu transakcie. Pozri odseky 6.30-6.31.

Priklad 2

5. Fakty s rovnaké ako v predchddzajicom priklade. Predpokladajme, Ze zi&astnené strany opdtovne
prerokovali dohodu na konci trojro&ného obdobia. V tomto $tédiu je zndme, Ze préva na liek maju
ovela vyssiu hodnotu, ako sa spociatku zdalo. Aviak nepredpokladany vyvoj predchadzajiceho roku
este stéle pretrvdva a nedé sa spolahlivo predpokladaf, & sa bude predaj nadalej zvy3ovat, & sa ob-
javia dalsie uZitoné vplyvy a aky vyvoj na trhu méze ovplyvnit predaj, pretoze sa rozsiruje pocet kon-
kurentov vo vzfahu k objavu. Vsetky tieto Gvahy spdsobuijd, ze prehodnotenie prdv k nehmotnému ma-
jetku je velmi neistym procesom. Napriek tomu prepojené spoloénosti vstupuji do novej licenénej do-
hody na obdobie desiatich rokov, ktorou sa znaéne zvyiuje pevnd sadzba licenénych poplatkov zalo-
Zend na $pekulativnych oakdvaniach pokraéujiceho a rasticeho dopytu.

6.V priemysle nie je zauZivanou praxou vstupovaf do dlhodobych dohéd s pevnymi sadzbami licené-
nych poplatkov, ked zahrmuty nehmotny majetok méze mat vysokd hodnotu, ale této hodnota nebola
stanovend na zdklade Gplnych zdznamov. Neexistuje ani dékaz, Ze akékolvek plény na zdévodnenie
dohody s pevnou sadzbou licennych poplatkov, ktoré vypracivaji prepojené spolognosti pri danej
neistote ohodnotenia, by nezdvislé spoloénosti boli povaZovali za primerané. Predpokladajme, Ze exis-
tuje dokaz, Ze nezdvislé spolocnosti by boli trvali na ochrane vo forme klauzdl o budicej Gprave ceny
zaloZenej na kaZdoroéne vykonévanych prehladoch.

7. Predpokladajme, Ze v 3tvrtom roku predaj vzrdstol a sadzba licenénych poplatkov stanovend podla
zmluvy na desaf rokov sa povazuje za primerand podla principu nezdvislého vztahu. Zaciatkom pia-
teho roku viak konkurent uvedie liek, ktory mé vacsie vyhody ako prvy liek v danej terapeutickej kate-
gorii, v ktorej prvy liek v kombindcii ( pozn. MF SR pozri priklad 1 bod 2) neoakévane priniesol vyho-
dy, a predaj prvého lieku z tohto dévodu prudko poklesne. Pevnd sadzba licenénych poplatkov stano-
vend na zadiatku desatroénej dohody neméze byt po piatom roku posudzované ako sadzba uréend
podla nezdvislého vzfahu a sprava dani je oprdvnend na zadiatku Siesteho roka urobif Gpravu transfe-
rovej ceny. Tato Uprava je primerand vzhladom na dékaz, spominany v predchddzajicom odseku, Ze
nezdvislé spolocnosti by si pri porovnatelnych podmienkach boli zabezpeéili v zmluve moznost Gpra-
vy ceny zaloZeni na kazdoroénych prehladoch. Pozri odsek 6.34 Smernice.

Priklad 3

8.  Predpokladajme, Ze spoloénost X poskytuje préva vyrébaf a preddvat mikro&ip novozriadenej po-
bocke - spolo&nosti Y na obdobie piatich rokov. Sadzba licenénych poplatkov je pevne stanovend na
2 %. Této sadzba licenénych poplatkov vychddza z pldnovanych prinosov, pochddzajicich z vyuzitia
nehmotného majetku, ktoré ukazuji oéakdvany predaj produktu 50 az 100 miliénov kazdoroéne po-
&as prvych piatich rokov.

9. Je potvrdené, Ze kontrakty medzi nezdvislymi spoloénostami zaoberajicimi sa porovnatelnym nehmot-
nym majetkom v porovnatelnych podmienkach by nepovaZovali tieto plany za dostatoéne spolahlivé
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10.

na zd3vodnenie pevnej sadzby licenénych poplatkov, a tak by sa zvyéajne dohodli na klauzule o Gpro-
ve ceny, aby sa vzali do Gvahy rozdiely medzi skutoénymi a plénovanymi prinosmi. Dohoda uzatvore-
nd spoloénostou X pre porovnatelny nehmotny majetok za porovnatelnych podmienok s nezavislym
vyrobcom zabezpeduje nasledujice Gpravy sadzby:

Predaj Sadzba
do 100 miliénov 2,00 %
dalsich 50 miliénov 2,25 %
dalsich 50 miliénov 2,50 %
nad 200 miliénov 2,75 %

V skutoénosti hoci predaj spoloénostou Y v prvom roku je 50 miliénov, v nasledujicich rokoch je predaj
dani oprévnene uréila sadzbu licenénych poplatkov na zdklade klauzuly o Gprave ceny, ktord by bola
dohodnutéd v porovnatelnej nekontrolovanej transakcii ako napriklad medzi spoloénosfou X a nezdvis-
lym vyrobcom. Pozri odseky 6.30, 6.32-6.33 Smernice.
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SLOVNIK

Opatrenia predchéadzajice oceneniu (dalejlen ,,OPO”, Advance pricing arrangement , APA”)

Opatrenia, ktoré uréuji prislusnd mnozinu kritérii (napr. metédu, porovnatelné prvky a prisluné Gpro-
vy, rozhodujice predpoklady vzhladom na budice udalosti) este pred transakciami, ktoré si potrebné
na ocenenie transferu danych transakcii a ktoré platia poéas pevne stanovenej doby. Opatrenia, ktoré
predchddzaji oceneniu mézu byt jednostranné, vztfahujice sa na spravu dani a dafiovnika, alebo
mdZzu byt mnohostranné, ktoré sa vzfahujd na dohodu dvoch alebo viacerych sprév dani.

Princip nezavislého vzfahu (Arm'’s length principle)

Medzindrodnd norma, na ktorej sa dohodli &lenské $taty OECD, ktord sa musi pouZivaf pri uréovani ce-
ny transferu pre dafové Géely. Tento princip vymedzuje &lanok 9 Modelovej zmluvy OECD nasledov-
ne: tam, kde sa ,podmienky stanovené alebo uréené medzi dvoma podnikmi v rémci ich komerénych
alebo finanénych vztahov lidia od podmienok, ktoré by vznikli medzi nezévislymi podnikmi, potom aky-
kolvek zisk, ktory by vznikol jednému z tychto podnikov mimo tychto podmienok, aviak v désledku tych-
to podmienok mu nevznikol, sa méZe zahrnif do zisku daného podniku a prislusne zdanit.”

Rémec nezdvislého vzfahu (Arm's length range)

Rozsah ¢&isel, ktoré si akceptovatelné pri zistovani, &i sG podmienky kontrolovanej transakcie nezdvislé,
a &i s0 odvodené bud' z aplikdcie rovnakej metédy ocenenia transferu na viaceré porovnatelné tdaje
alebo z réznych metéd ocenenia transferu.

Prepojené spoloénosti (Associated enterprises)

Dve spolonosti si navzdjom prepojené, ak jedna zo spolo&nosti splfia vzhladom k druhej spolonosti
podmienky, uvedené v &lénku 9 odseky 1a) alebo 1b) Modelovej zmluvy OECD. (Pozn.: vyznam poj-
mu ,prepojené spoloénosti” je pre Gcely uplatiiovania tejto smernice totozny s vyznamom pojmu ,z&-
vislé osoby”, ktory je pouzity v zdkone o daniach z prijmov.)

Vyrovnévacia platba (Balancing payment)

Platba, ktord zvycajne uskutoérivje jeden alebo viacero Géastnikov inému GCastnikovi s cielom dpravy
pomernych podielov prispevkov G¢astnikov, ktord zvysuje hodnotu prispevkov platitela a zniZuje hod-
notu prispevkov prijemcu platby o vysku platby.

Odkuipenie podielu (Buy-in payment)

Platba uskutociovand novym Géastnikom do uz aktivnej DPN s cielom obdrzania podielu na akych-
kolvek vysledkoch predchddzajicej &innosti DPN.

Vyplatenie podielu (Buy-out payment)

Kompenzdcia, ktord méze obdrzaf G¢astnik odchddzajici z uz aktivnej DPN od zostdvajicich G¢astni-
kov za platny prevod jeho podielov na vysledkoch z predchadzajicich cinnosti DPN.

Komerény nehmotny majetok (Commercial intangible)

Nehmotny majetok, ktory sa pouziva v komerénych &innostiach ako napriklad vyroba tovaru alebo po-
skytovanie sluzby, rovnako ako aj prdvo na uZivanie nehmotného maijetku, ktoré je samo o sebe ob-
chodnym majetkom, transferovanym na zdkaznikov alebo pouzitym pri obchodovanti.

Analyza porovnatel'nosti (Comparability analysis)

Porovnanie kontrolovanej transakcie s nekontrolovanou transakciou alebo transakciami. Kontrolované
a nekontrolované transakcie st porovnatelné, ak Ziadny rozdiel medzi transakciami neméze podstatne



1678 FINANCNY SPRAVODAJCA 20/]999

ovplyvnit faktor, ktory skima metodika (napr. cenu alebo obchodné rozpétie), alebo ak mozno urobif
prisludné Opravy, ktoré eliminuji podstatné vplyvy takéhoto rozdielu.

Metéda porovnatel'nej nekontrolovanej ceny (dalej len ,PNC”, Comparable uncontrolled price method
.CUP*)

Metéda ocenenia transferu, ktord porovndva cenu za majetok alebo poskytuti sluzbu v kontrolovane;j
transakcii s cenou vyUctovanou za majetok alebo poskytnutd sluzbu v porovnatelnej nekontrolovanei
transakcii za porovnatelnych podmienok.

Kompenzaéné Upravy (Compensating adjustment)

Upravy, v ktorych dafiovnik vykazuje cenu transferu pre dafiové G&ely, ktord je podla jeho ndzoru ne-
zGvislou cenou pre kontrolovand transakciu, hoci sa této cena lisi od skutoéne vyGétovanej sumy medzi
prepojenymi spoloénosfami. Této Gprava sa musi urobif edte pred vyplnenim dafiového priznania.

Kontribuéné analyza (Contribution analysis)

Analyza, ktord sa pouziva pri metéde delenia zisku, podla ktorej sa kombinovany zisk z kontrolova-
nych transakcii rozdeli medzi prepojené spoloénosti na zéklade relativnej hodnoty &innosti vykonéva-
nych (beric do Gvahy pouZivany majetok a predpokladané riziko) kazdou prepojenou spoloénosfou
podielajicou sa na tychto transakcidch, za pomoci ¢o najvadsieho mnozstva Gdajov externého trhu,
ktoré urcia, ako by si za podobnych okolnosti delili zisk nezavislé spoloénosti.

Kontrolované transakcie (Controlled transactions)

Transakcie medzi dvoma prepojenymi, vzdjomne sa ovplyviiujicimi spoloénosfami.

Kore$pondujica Gprava (Corresponding adjustment)

Uprava dafiovej povinnosti prepojenej spoloénosti v druhej dafovej jurisdikcii, vykonand sprévou dani
tejto druhej jurisdikcie, ktord kore$ponduje s primdrnou Gpravou vykonanou sprévou dani prvej dafio-
vej jurisdikcie tak, aby bolo rozdelenie zisku medzi tymito dvoma jurisdikciami konzistentné.

Dohoda o podiele na ndkladoch (dalej len ,DPN”, Cost contribution arrangement ,CCA”)

DPN je rémec dohodnuty medzi spoloénosfami na podielanie sa na ndkladoch a rizikéch vyvoja, vy-
roby alebo nadobuidani majetky, sluZieb alebo prév a uréuje povahu a rozsah podielov kazdého G¢ast-
nika na vysledkoch &innosti vyvoja, vyroby alebo nadobidani tohto maijetku, sluZieb alebo prav.

Zvysenie ndkladov (Cost plus mark up)
Zvy3enie, ktoré sa meria pomocou obchodného rozpdtia vypoéitaného potom, ako doddavatelovi ma-
ietku alebo sluzby vznikli priame alebo nepriame néklady v transakcii.

Metéda zvysenych ndkladov (Cost plus method)

Metéda ocenenia transferu, ktord pouziva ndklady, vzniknuté doddvatelovi majetku (alebo sluzby)
v kontrolovanej transakeii. K tymto ndkladom sa pripoéita prisluiné zvysenie ndkladov, aby sa z hla-
diska vykonanych funkcii dosiahol primerany zisk (beric do Gvahy pouZity majetok a predpokladané
riziko) pri zohladneni trhovych podmienok. Ndklady, ktoré dostaneme po zvy$eni nékladov k vyssie
uvedenym pévodnym ndkladom, tvoria nezavisli cenu pévodnej kontrolovanej transakcie.

Metéda priameho poplatku (Direct-charge method)

Metéda na uréenie priameho poplatku za osobitné sluzby v rémci skupiny na jasne definovanom z&-

klade.
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Priame néklady (Direct costs)
Ndklady, ktoré vznikli priamo pri produkcii vyrobku alebo pri poskytovani sluzby, napr. néklady na su-
roviny.

Analyza funkcii = Analyza &innosti (Functional analysis)
Analyza ¢innosti vykonand (beric do Gvahy pouzity majetok a predpokladané riziko) prepojenymi
spoloénostami v kontrolovanych transakcidch a nezavislymi spoloénostami v porovnatelnych nekon-
trolovanych transakcidch.

Metéda globdlneho rozdelenia podla vzorca (Global formulary apportionment method)
Metéda, ktord rozdeluje globdlny zisk skupiny NNS na konsolidovanom zdklade medzi prepojené
spoloénosti v réznych krajindch na zéklade vopred stanoveného vzorca.

Hruby zisk (Gross profits)

Hruby zisk z obchodnej transakcie je suma, ktord sa vypoéita ako rozdiel medzi hrubymi prijmami
transakcie a sdvisiacimi ndkupnymi alebo predajnymi vyrobnymi ndkladmi s prisluinym zohladnenim
prirastku alebo Gbytku zasob, pricom sa neberd do Gvahy Ziadne iné vydavky.

Nezdvislé spoloénosti (Independent enterprises)

Dve spolo¢nosti sG navzdjom nezdvislymi spoloénosfami, ak nie st vzdjomne prepojené.

Metéda nepriameho poplatku (Indirect-charge method)

Metéda Gétovania za sluzby poskytované v ramci skupiny zaloZzend na metéde priradenia nékladov
a metéde rozdelenia.

Nepriame néklady (Indirect costs)
Ndklady na produkciu vyrobku alebo poskytnutie sluzby, ktoré hoci sa Gzko viaZu na vyrobny proces,
mdzu byt spoloéné pre viaceré produkty alebo sluzby (napr. ndklady opravérenského oddelenia, kto-
rého servisné vybavenie sa pouziva na vyrobu réznych produktov).
Sluzba v rémci skupiny (Intra-group service)
Cinnosf (napr. administrativna, technickd, finanénd, obchodnd atd'), za ktord by nezavisld spoloénosf
bola ochotné zaplatit, alebo by si ju urobila sama.
Umyselné vyrovnanie (Infentional set-off)
Ndhrada, ktori poskytne jedna prepojend spoloénosf inej prepojenej spoloénosti v rémci skupiny, kto-
rd je dmyselne vyrovndvand do urcitého stupiia pomocou réznych néhrad plynicich z tejto spoloénosti.
Marketingovy nehmotny majetok (Marketing intangible)
Nehmotny majetok spojeny s marketingovymi ¢innostami, ktory podporuje komeréné vyuZitie produktu

alebo sluzby a/alebo md déleZity propagaény vyznam pre prislusny produkt.

Skupina nadndrodnych spoloénosti (dalej len skupina ,NNS”, Multinational enterprise group, ,MNE
group”)

Skupina prepojenych spoloénosti s prevadzkarfiami v dvoch alebo viacerych krajinach.
Nadndrodnd spoloénost (dalej len ,NNS”, Multinational enterprise, ,MNE”)

Spoloénost, ktord je siasfou skupiny NNS.
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Procedira vzdjomnych dohdd (Mutual agreement procedure)

Prostriedok, pomocou ktorého riesia spravy dani spory tykajice sa aplikdcie zmliv o zamedzeni dvo-
jitého zdanenia. Této procedira, popisand a schvélend v &lanku 25 Modelovej zmluvy OECD, sa
mdze pouZif pri elimindcii dvojitého zdanenia, ktoré méze vyplynit z Gprav ocenenia transferu.

Sluzby ,na zavolanie” (,On-call” services
Y u "

Sluzby, ktoré poskytuje materské spolocnost alebo servisné centrum skupiny a ktoré si élenom skupiny

NNS kedykolvek k dispozicii.

Primarna Oprava (Primary adjustment)

Uprava, ktord uplatni sprava dani v prvej jurisdikcii na zdanitelné zisky spolo&nosti, v désledku uplat-
nenia principu nezdvislého vzfahu na transakcie, na ktorych sa podielaji prepojené spoloénosti v dru-
hej dafovej jurisdikcii.

Metéda delenia zisku (Profit split method)

Metéda transakéného zisku, ktord uréuje, o je kombinovany zisk z kontrolovanej transakcie (alebo
kontrolovanych transakcii, ktoré sa maijd zIG&it podla principov v kapitole 1), ktory sa md rozdelif medzi
prepojené spolo&nosti a spdsob, akym sa mé ndsledne tento zisk rozdelif medzi prepojené spoloénos-
ti na ekonomickom zdklade, pri¢om sa priblizuje deleniu zisku, ktoré by sa predpokladalo a zohladni-
lo v dohode zaloZenej na principe nezavislého vzfahu.

Obchodné rozpdtie opakovanej predajnej ceny (Resale price margin)

Obchodné rozpdtie (marza) predstavuje sumu, z ktorej by sa snaZil predajca pokryt svoje ndklady na
predaj a iné prevadzkové vydavky, a z hladiska vykonanych funkcii (beric do Gvahy pouZity majetok
a predpokladané riziko) dosiahnut urcity zisk.

Metéda opakovanej predajnej ceny (dalej len ,OPC”, Resale price method)

Metéda ocenenia transferu vychadzajica z ceny, za ktorl sa vyrobok odkipil od prepojenej spolo&-
nosti a predal nezdvislej spoloénosti. Velkoobchodnd cena sa zniZi o obchodné rozpdtie velkoob-
chodnej ceny. Cenu, ktord zostane po odpoéitani obchodného rozpétia velkoobchodnej ceny mozno
povazZovaf, po Uprave vzhladom na ostatné ndklady vztahujice sa na ndkup produktu (napr. colné po-
vinnosti), za nezdvisli cenu pévodného transferu majetku medzi prepojenymi spoloénosfami.

Rezidudlna analyza (Residual analysis)

Analyza, ktoré pouziva taki metédu delenia zisku, ktord deli kombinovany zisk zo skimanych kontrolo-
vanych transakecii v dvoch etapdch. V prvej etape dostane kazdy G&astnik dostatok zisku na to, aby nim
pokryl svoju ndvratnost, v z&vislosti od typu transakcie, na ktorej sa podiela. Vo vieobecnosti sa tato z&-
kladnd ndvratnost uréi na zaklade informécii o ndvratnosti na trhu, ktord plynie nezévislym spoloénostiam
z podobnych typov transakcii. Teda zékladnd névratnost sa vo vieobecnosti nepovazuje za névratnost,
ktord by sa dosiahla na zéklade toho, Ze G&astnici vlastnia nejaky unikétny a cenny majetok. V druhej eta-
pe sa akykolvek zvy3ny zisk (alebo strata) z prvej etapy delenia rozdeli na zdklade analyzy skutoénosti
a okolnosti, ktoré mézu uréit, ako by sa tento zvySok rozdelil medzi nezavislymi spoloénostami.

Sekundérna Oprava (Secondary adjustment)

Uprava, ktord vyplyva z vyrubenia dane na sekunddrnu transakciu.

Sekunddrna transakcia (Secondary transaction)

Z4konnd transakcia, ktord uplatiiuju niektoré krajiny v rdmci domécej legislativy po navrhnuti primérne;
Gpravy, aby zaruéili rozdelenie zisku v silade s primdrnou Gpravou. Sekundérne transakcie mézu maf
formu zdkonnych dividend, zdkonného kmefového kapitdlu alebo zdkonnych Gverov.
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Cinnost akciondra (Shareholder activity)

Cinnost vykondvand &lenom skupiny NNS (zvyéajne materskou spoloénosfou alebo regionélnou hol-
dingovou spolognostou) iba z dévodu jeho vlastnickeho podielu v jednom alebo viacerych élenoch sku-
piny, t. j. v postaveni akciondra.

Simultanne dariové kontroly (Simultaneous tax examinations)

Simultdnna dafiovd kontrola, ako je definovand v ¢asti A Modelovej zmluvy OECD o vykonani simul-
tannej danovej kontroly znamend ,dohodu medzi dvoma alebo viacerymi stranami simultdnne a ne-
zGvisle preverif, kazdd strana na svojom teritériu, dafiové zdleZitosti dafiovnika, o ktoré majd strany
z4ujem, pric¢om si jednotlivé strany vymenia takto ziskané informdcie.”

Obchodny nehmotny majetok (Trade intangible)

Komerény nehmotny maijetok iny ako marketingovy nehmotny majetok.

Tradiéné transakéné metédy (Traditional transaction methods)
Metéda porovnatelnej nekontrolovanej ceny, metéda opakovanej predajnej ceny a metéda zvysenych
ndkladov.

Metéda éistého obchodného rozpétia (Transactional net margin method)
Metéda transakéného zisku, ktord skima Cisty zisk obchodného rozpétia vzhladom na prisluing z&-
kladiu (napr. néklady, predaj, aktiva), ktord realizuje dafovnik pri kontrolovanej transakcii (alebo
transakcidch, ktoré sa mézu zluovat podla principov kapitoly |).

Metéda transakéného zisku (Transactional profit method)
Metéda ocenenia transferu, ktord skima zisky plynice z konkrétnych kontrolovanych transakeii jedne;j
alebo viacerym prepojenym spoloénostiam, podielajicich sa na tychto transakciéch.

Nekontrolované transakcie (Uncontrolled transactions)

Transakcie medzi spoloénostami, ktoré st navzdjom nezdvislé.
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