Zapisnica zo zasadnutia Odborno-metodickej komisie pre analytické jednotky

Miesto konania: prezenéne, MZP SR/online
Cas konania: 28.6.2023, 14:00 - 15:30 hod.

Clenky a ¢lenovia OMK a zastupkyne a zastupcovia s hlasovacim pravom:

Augustini Katarina (IHA, MH SR)

Baranovicova Zuzana (IVP, MSVVS SR)

Cas Marcel (IKP, MK SR)

Drab Jan (IEP, MZV SR) - predseda OMK
Fedor Pavol (IDRP, MIRRI SR)

Gardofiov4 Kristina - stala zastupkyria (ISA, UV SR)
Halu$ Martin (UHP, MF SR)

Komadel Jan (ISP, MPSVR SR)

Mathias Marek — stély zastupca (ISBA, MV SR)
Misik Matej (IZA, MZ SR)

PokrivEak Jan (IPP, MPRV SR)

Z0del Branislav (IFP, MF SR)

Pritomné stale zastupkyne a stali zastupcovia ¢leniek a ¢lenov OMK:
Hron&ek Peter - staly zastupca (UHP, MF SR)

Dalsi pritomni:
Hermann Jana (UHP, MF SR) - tajomnicka RV
Mikus Martin (AC, MS SR) - pozorovatelska AJ

Program a zavery:

1. Schvalenie programu zasadnutia

Na uvod predseda OMK Jan Drab (IEP) predstavil navrh programu zasadnutia.
Navrh 1: OMK schvaluje navrhnuty program zasadnutia v nasledujicom zneni:

Volba nového ¢lena RV

Financovanie AJ

Navrhované zmeny metodiky

Bodovanie vystupov

Navrh KPIs

Spoloéna webstranka analytickych jednotiek
Rozvoj analytiCiek a analytikov

Stretnutie analytickych jednotiek

Rézne
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e Uznesenie 1: OMK schvalila navrhnuty program rokovania.

Za: 11
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

2. Volba nového ¢lena RV

Predseda OMK J. Drab (IEP) informoval o vzdani sa Mati$a BieS¢ada (IKP) ¢lenstva v Riadiacom vybore
(RV) z dovodu vymenovania za Statneho tajomnika Ministerstva kultiry SR. Objasnil, ze nového Clena
RV bude volit Odborno-metodickd komisia (OMK). Mandat novej ¢lenky alebo nového €lena bude do
konca aktualneho mandatu RV. Predstavil jediného kandidata na ¢lena RV - Juraja Valachyho, riaditela
IFP, ktorého nominovalo IEP. O nominacii prebehla kratka diskusia a potom vyzval na hlasovanie
pritomnych predstavitefov a predstavitelky AJ, ktori jednohlasne (Tabulka 1) zvolili za nového Clena RV
Juraja Valachyho.

Tabulka 1: Prehlad hlasovania pri volbe ¢lena Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky

Vol'ba predsedu Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky

Elen/Elenka OMK Insitucia Nominacia
Juraj Valachy
Augustini Katarina HA za
BaranoviCova Zuzana VP za
Cas Marcel IKP za
Drab Jan IEP za
Fedor Pavol IDRP za
Gardonova Kristina ISA za
Hronéek Peter UHP za
Komadel Jan ISP za
MiSik Matej IZA za
Pokrivéak Jan IPP Za
Zudel Branislav IFP zdrzal sa

Pocet hlasov ZA 10

Vysledok hlasovania Schvalené

3. Financovanie AJ

P. HronCek informoval o neschvaleni rozpo¢tového opatrenia (RO) zo zadiatku roka, o ktorom bola OMK
informovana. Podla jeho slov bolo navrhnuté nové rozpoctové opatrenie v menSom rozsahu. K. Augustini
(IHA) sa zaujimala, ¢&i je nové rozpoCtové opatrenie prerozdelené medzi urady. P. HronCek skonStatoval,
Ze miesta a finan¢né krytie miest je uz prerozdelené, ale nerad by predbiehal, nakolko RO este nie je
ukoncené. TaktieZ priblizil proces RO, do ktorého sa pravdepodobne budu musiet’ aktivne zapojit aj AJ.
Tie budu musiet poziadat o pridelenie miest svoje osobné Urady, ktoré sprocesuju pridelenie miest
s rozpoCtovymi odbormi kazdej kapitoly. Objasnil, ze bude snaha o ucelové viazanie 630, 640 a 700 v
rozpoctoch verejnej spravy v nasledujucich rokoch. Suc¢asne informoval, ze chape aj jednotlivé rezorty,
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pre ktoré Ucelové viazanie nie je za kazdych okolnosti ideélne. Z. Baranovicova (IVP) sa zaujimala, ako
sa stala zmena, ktorou sa prostriedky pre AJ prestali U¢elovo viazat. P. Hronek nevedel na otézku
odpovedat.

4. Navrhované zmeny metodiky

J. Drab (IEP) oboznamil pritomnych ¢lenov a ¢lenky OMK o planovanych zmenach metodiky, ktoré vzisli
zo stretnuti RV. Objasnil, o sa mysli zavedenim staggered membershipu pre externé €lenky a externych
¢lenov RV. Navrh spoCiva vo vytvoreni prechodného obdobia po ukonceni Stvorroéného mandatu
aktualnych ¢lenov RV. Pocas prechodného obdobia bude jedna externa Clenka alebo jeden externy Clen
zvoleny na 2 roky a dve externé Clenky alebo externi ¢lenovia na 4 roky. Po dvoch rokoch prebehnu volby
na miesto, ktoré sa uvolni po 2 rokoch a ktorého mandat bude na 4 roky. Ciefom je, aby sa vSetci Clenovia
a Clenky RV nemenili naraz, ale postupne, ¢o zabezpeci lepSiu kontinuitu stretnuti.

Predseda OMK informoval o0 zamere RV zaviest zdielanie planov prace AJ ako povinnost, otvoril debatu
k navrhovanym zmenam metodiky a vyzval aj na predstavenie dalSich zmien. Z. Baranovi¢ova (IVP) sa
zaujimala, aky prinos bude mat zdiefanie planov prace pre AJ. V minulosti sa plany prac zdiefali,
spolupracu sa vSak nadviazat nepodarilo. K. Gardoriova (ISA) reagovala, Ze analytické jednotky tak budu
mat moznost pozriet sa, aké vystupy planuju iné analytické jednotky a naplanovat' si spoluprace a ¢as
publikacie vystupu. Nedozvedia sa o prieniku tém az po tom, ¢o budu vystupy pripravené. J. Dréb (IEP)
doplnil, Ze plany pomdzu aj pri ziadostiach AJ o rozpoCtové opatrenia. P. HronCek dodal, Zze sa bude méct
na konci roka pripravit odpocet planu prace a AJ si na zaklade odpoctu ich préce bude vediet lepSie
naplanovat publikaciu vystupov na dali rok. J. Komadel (ISP) sa zaujimal, ¢ budu plany prac
spristupnené. P. HronCek reagoval, Zze AJ budu mat spristupnené vSetky plany prac na spolo¢nom
OneDrive analytickych jednotiek. M. MiSik (IZA) ocenil ideu zdielania pléanov prac, ktoré sa ukazali ako
dobra prax na rezorte, napriklad aj pri zmenach vedenia. Ponukol na zamyslenie sa zdielania planov
vzdeldvani aj naboru novych kolegov a kolegyr. Navrhol koordinovat a spolocne zastreSovat na Urovni
OMK aj tieto témy.

J. Komadel (ISP) sa zaujimal o zmysel hodnotenia kritérii kvality a fungovanie ozdravného vyboru. M.
Cas (IKP) vysvetlil, Ze kritéria kvality odhaluju slabé miesta AJ a potrebu rozvoja a prace analytickych
jednotiek. M. Halug (UHP) suhlasil a dodal, Ze je to tieZ tlak na reputaciu analytickej jednotky. M. Cas
(IKP) vysvetlil fungovanie ozdravného vyboru, ktory sa stretol tento rok s piatimi AJ, ktoré nesplnili kritéria
kvality. AJ maju rozne problémy a analytici a analyticky medzi sebou zdiefali najlepSiu prax a navrhli
rieenia pre AJ. J. Komadel (ISP) sa zaujimal, ¢i neplnenie kritérii kvality analytickymi jednotkami
neukazuje skor na problém v kritériach nez v AJ. M. Cas (IKP) a M. Halu$ (UHP) nesuhlasili a vysvetlil,
Ze kritéria kvality su jednoducho splinitefné, pokial by sa tomu AJ dostato¢ne venovali. J. Drab (IEP)
doplnil, Ze vdaka kritériam je jednoduchSie zistit, ¢i existuje nejaky problém v ramci €innosti AJ ako aj
v 8om konkrétne spociva. M. Cas (IKP) zhodnotil, Ze vdaka metodike je jasné, €o su analytické jednotky,
ich ulohy, ako maju fungovat a kam by mali smerovat.

5. Bodovanie vystupov

J. Drab (IEP) predstavil metodiku bodovania vystupov, ktora vznikla na zaklade dohody na poslednom
OMK. Metodika jasne stanovi pravidla pridelovania bodov, ma $truktiru a logiku. Predstavil 2 zékladné
kritéria - 1) metodoldgia a 2) odporucania a prierezovost. Na zaklade metodiky bude pridelovanie bodov
jasnejSie a transparentnejSie, ako aj ufahci a urychli proces vstupu materialov do recenzného konania. Z.
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BaranoviCové (IVP) sa zaujimala, i to nahradza aktuélne bodovanie vystupov alebo je to nie¢o nad ramec
bodovania. J. Drab (IEP) vysvetlil, ze sa snaZil vytvorit Struktiru pridelovania bodov podia sucasnej
metodiky, aby bolo o najmenej konfliktnych situécii a aby mali porovnatelne dobré vystupy porovnatelny
podet bodov. B. Zdel (IFP) sa zaujimal, & rozumie spravne, ze minimum, ktoré moze AJ vyprodukovat
je deskriptiva bez odporucani, t.j 1 bod.

M. Cas (IKP) ocenil novi metodiku bodovania vystupov a navrhol ju schvalit ako stigast metodiky, o
podporil aj M. Halug (UHP). J. Drab (IEP) poziadal predstavitefov a predstavitelky AJ, aby si metodiku
presli, doplnili priklady materialov a poslali svoje pripomienky. Zaujimalo by ho najma ako by AJ odlisili
odporucania za 2 body a odporucania za 3 body, nakolko je tam podla neho tenka hranica. M. Halus$
(UHP) doplnil, Ze rozmedzie 3-6 bodov st analyzy, ktoré AJ produkuju aj teraz, priom 7-8 bodov je velmi
rozsiahla analyza, ktora sa objavi v recenznom konani len zriedka.

J. Pokrivéak (IPP) zhodnotil metodiku ako zaujimavu, ale doplnil, Ze aj obyCajna deskriptiva méze byt
rozsiahla a pozerat sa na viacero premennych. Zdoraznil, Ze je ddlezité ocenit aj pracu na zbere dat
a vytvarani databaz. J. Drab (IEP) reagoval, ze na to metodika uz mysli a AJ si méze Ziadat body za
vypracovanie originalnej databazy. Podla neho je déleZité sustredit sa na odporicania a zbavit sa
metodologickej zataze, ktora je Casto prezentovana cez ekonometriu, ktora nie je pre potreby daného
materialu nevyhnutna.

B. Zudel (IFP) nadviazal popisom prace na IFP na inflacii potravin na zaklade dat z eKasy. Ide o big data,
ktoré bolo narocné spracovat avSak vysledkom je relativne jednoduché porovnanie dat. Zaujimal sa,
kolko bodov by to pre IFP predstavovalo. J. Drab (IEP) reagoval, Ze danu pracu IFP pochopil tak, ze ide
o model, na zaklade ktorého bude mozné predikovat inflaciu. B. Z(del (IFP) reagoval, e tak daleko zatial
nie st a aktualne chct skontrolovat z (idajov eKasy ceny a je to velmi pracne. M. Halus (UHP) doplnil, ze
ide o kontrolu, &i Udaje sedia s tym, €o zbiera $tatisticky trad (SU). B. Zudel (IFP) zhodnotil, e sa vedia
dostat rychlej$ie vdaka eKase k informaciam nez od SU a vedia overit viacero skutodnosti. M. Halu$
(UHP) zhodnotil, Ze vidi jasné odporéania v metodike zberu a funguje to ako prediktor inflacie. B. Zdel
(IFP) este doplnil, Ze recenzenti vedia mozno lepSie zhodnotit' obodovanie vystupov. S tym J. Drab (IEP)
nesuhlasil, nakolko ani AJ sa nevedia na bodovani vzdy Uplne zhodndt.

Na zaver diskusie vyzval J. Drab vSetky AJ na zamyslenie sa nad navrhnutym bodovanim materiélov.
Navrhol, aby sa kazda AJ pozrela na svoje vystupy a i sedi ich obodovanie. Pritomné ¢lenky a pritomni
¢lenovia OMK sa dohodli na zaslani pripomienok k bodovaniu vystupov a k metodike do 31.7.2023.

6. KPIs

J. Drab (IEP) predstavil nové KPIs pre analytické jednotky, ktoré navrhol RV. J. Komadel (ISP) sa
zaujimal, o znamena KPI bodovanie vystupov, & ide o dalSie hlasovanie. M. Halus (UHP) vysvetlil, ze
ide o aktualne bodovanie vystupov, nie je to ni¢ nové. K. Augustini (IHA) zaujimalo, ¢i KPI tykajlce sa
neobsadenych miest a fluktuacie budl zohladfiovat aj velkost AJ. M. Halu$ (UHP) vysvetlil, Ze v rami
RV bola debata kam smeruju AJ a ¢o chcu dosiahnut. Preto navrhli stanovat KPI, aby sme vedeli
povedat, o su hlavné body pre AJ. Bolo navrhnutych viacero KPIs, no nemusia byt zohladnené v3etky.
M. Halug (UHP) navrhol diskusiu o KPIs. Vysvetlil, 7e ako AJ sa chceme zamerat na kvalitu a ta je
zohladnend v bodovani vystupov. Chceme, aby vystupy mali impact a proxy impactu je, kolko materialov
bolo schvalenych a viedlo k zmene. J. Komadel (ISP) reagoval, Ze ¢asto pdjde o materialy, na ktorych AJ
spolupracovala a nie st to len jej vystupy. M. Halu$ (UHP) sthlasil a zddraznil, Ze to je na debatu, ako sa
to bude presne reportovat. Ide o to, aby mal RV prehlad o stave analytickych jednotiek. Z. Baranoviova
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(IVP) zddraznila, ze poCet materidlov na viade nie je relevantné pre vSetky AJ. Materialy na vliadu podfa
nej predklada napr. UHP, ktoré pracuje na reviziach vydavkov, pripadne sa pracuje na velkych stratégiach
ktoré sa pripravuju raz za 2-3 roky. IVP pripravovalo material, ktory vyplyval z poZiadaviek planov obnovy,
pripravovali to 1,5 roka a na vladu nikdy nepdjde. Napli prace AJ je pre kazdu z nich velmi Specificka
a toto KPI podfa nej niektoré AJ znevyhodruje. M. Halu$ (UHP) vysvetlil, Ze sa snazime zachytit ako
prispieva analyticka jednotka k zmenam a ma impact na to, ¢o sa naozaj stalo. J. Drab (IEP) doplnil, ze
sa tym vie sledovat relevantnost AJ v rezorte, Ci je zabehnuta a ma podporu vedenia. Z. Baranovi¢ova
(IVP) doplnila, Ze to, Ze material schvali viada neznamena, ze ma impact. M. Halug (UHP) doplnil, Ze
bude potrebné nastavit si evidenciu a toto KPI je na $irSiu diskusiu. Pripomenul, Ze KPIs nemaju cielovu
hodnotu a zo zaciatku sa chce sledovat hlavne trend.

P. Hronéek (UHP) predstavil Statistiku po&tu medialnych vystupov na zamestnanca za rok 2022 za
jednotlivé analytické jednotky. J. Pokrivéak (IPP) sa zaujimal, ¢i sa do medialnej zmienky pocita aj
spomenutie rezortu pri pracovnikovi AJ. M. Halu$ (UHP) vysvetlil, 7e sa to medzi medialne zmienky
nepocita, nakofko chceme vybudovat meno analytickym jednotkam. Poradil, aby AJ poZiadali novinarov
a novinarky o citaciu za AJ a nie za rezort. Z. Baranovi¢ova (IVP) poradila analytickym jednotkam
spolupracovat aj s regionalnymi novinami, ktoré ich ¢asto cituju a zvySuje sa tym povedomie o AJ.

7. Spoloény web pre analytické jednotky

J. Hermann (UHP) predstavila web pripravovany pre AJ a avizovala jeho spustenie pogas leta. Na webe
najdu novinari a novinarky vsetky novinky o AJ, ich vystupoch, blogoch, ale aj vyberovych konaniach.
Zaroven vyzvala vSetky analytické jednotky na spolupracu a aktivne posielanie noviniek z ich fungovania.

8. Rozvoj analyticiek a analytikov

P. Hron&ek (UHP) predstavila rozvojové projekty pre AJ. Jeden sa tyka vymeny (aktivnej a pasivnej)
analyti¢Giek a analytikov medzi krajinami EU. Prebieha to prostrednictvom projektu cez Eurdpsku komisiu,
ktory sa bude pisat v priebehu leta. V projekte sa zatial pocita s participaciou vSetkych AJ. Vyzval AJ na
potvrdenie zaujmu prostrednictvom emailu. Druhy projekt je registracia senior analytiCiek a analytikov do
databazy expertov. Krajiny EU, ale aj tretie krajiny mdzu oslovit expertov a expertky pri priprave reforiem,
ktoré sa tykaju ich Specializacie. Tretim rozvojovym projektom su interné vzdeldvania medzi AJ. Taktiez
vyzval AJ, aby poslali ponuku a dopyt po vzdelavaniach. Pritomné €lenky a pritomni ¢lenovia OMK sa
dohodli na zaslani ponuky a dopytu do 31.7.2023.

9. Stretnutie analytickych jednotiek

Vroku 2022 sa prvykrat konalo stretnutie analytickych jednotiek, ktoré malo za ciel networking
a nadviazanie spoluprace medzi AJ. V roku 2023 sa bude stretnutie konat 3. novembra. M. Halu$ (UHP)
predstavil svoju viziu o oceneni najlepsSich analytickych vystupov. RV vyberie najlepSie recenzované
materialy za rok 2022 v dvoch kategériach — policy impact a technicky dobre spracovany material. Autori
najlepSich materialov by na stretnuti urobili kratku prezentaciu o svojej praci a materiali.



