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Ako rozumieme Vasim potrebam
Agenda

1. Benchmarkovanie pracovnych pozicii — produkty / sluzby pre
porovnanie odmenovania pozicii vo verejnom sektore s obdobnymi
poziciami v sukromnom sektore.

PRECO?

 Platime dobre, vela alebo malo?

 Co iné okrem platu vieme ponuknut?

« Ktoré pozicie su dostatocne ohodnotené?

* Kto je naSa konkurencia v sukromnom sektore?
« Dokazeme prijimat kvalitnych zamestnancov?

« Kedy a preco odchadzaju?
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Ako rozumieme Vasim potrebam

Agenda

2. Personalny audit (organizacno-procesného typu) - sluzby pre zvysenie
efektivity/znizenie mzdovych nakladov zmenou procesov organizacii v
inStituciach verejnej spravy alebo v nevyrobnej sfére vSeobecne.

PRECO?

Vieme ktoré procesy su dobré?

Ako vieme kto je efektivny?

Aky je optimalny pocCet zamestnancov na
Jednotlivych oddeleniach?

Su spravni ludia na spravnych poziciach?
Ako vieme koho povysSit a kedy?
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Integrovany pristup

k Fudskym zdrojom Nabor PS

Vyber
a P Odmenovanie
—— Riadenie vykonnosti
Vzdelavanie
Kariéra

Ako su utvarané
organizacie

Ako je Ako su fudia

praca vyberani ;
hodnotena a rozvijani Vysledky

Strategické
ciele

Ako su ludia Ako je riadena
odmenovani vykonnost
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Benchmarkovanie
pracovnych pozicii
a prieskum
odmenovania



Hay Group metodoldgia porovnavania pracovnych pozicii
Ako zaruéit, ze porovhavame porovnatel'né pozicie?

Vystup

= Volnost
= Prakticke / Vedomosti rozhodovania
Technicke a zruénosti

Know-How

Zodpovednosti

= Velkost vplyvu

» Planovanie, " Typ vplywu
organizacia
a integracia
(manazérskych)

schopnosti Nie v3ak:

= Komunikacia
a medziludské
vztahy

x  Vykon jednotlivca

RieSenie problémov x  Seniorita / skiisenost

x  Situacia na trhu

x  SucCasny plat
Proces x  Rizika

= NarocCnost problémov x  Individualna kariéra

= Vofnost myslenia
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Matica pracovnych pozicii
Vystup hodnotenia pozicii
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Generalny riaditel
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udrzby $pecialista
13 Mayster Veduci skladu Mzd.
vyroby uctovnik
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n Operator Skladnik
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Matica pracovnych pozicii
Vystup hodnotenia pozicii

EUR

Referenc¢na Uroven
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Trhové porovnanie
Porovnanie miezd

ACME Bank - Sample Market 1 - Base Salary
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Celkova odmena (vratane nepenaznych)

v ra

NEPENAZNE

N

PENAZNE

Rozvoj kariéry
,Work-life balance”
Uznanie a spatna vazba

Nepenazna
odmena

Déchodkové benefity
Zivotné poistenie
Zdravotna starostlivost
Auta

Mobilné telefény/laptopy
Vzdelavanie

Ostatné benefity

Benefity

Akciové plany
Opcné plany
Dlhodobé penazné plany

Dlhodobé
penazné stimuly

Provizie
Bonusy
Variabilna zloZzka mzdy

Variabilna zlozka

Zakladna mzda
Fixné priplatky

Zakladna mzda

Celkova
odmena

odmenovanie

Celkové
priame _
odmenovanie

Celkovy
prijem :
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Personalny audit
Analyza aurovni riadenia a kariérnych ciest

Zameranie na kariérne cesty a urovne riadenia.
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Korn Ferry Executive
Search vam pomoze
najst’ najlepsSich lidrov,
ktori posunu vasu
spolocnost’ tym
spravnym smerom.

Komplexny pohlad na Fudské zdroje

Korn Ferry Hay Group vam
pomoéze zamerat sa na fudi
a prepojit ich s vasou
spolo¢nostou cez ich —
rozvoj, angazovanost a
odmenovanie.

(? KORN FERRY

| Futurestep

Korn Ferry Futurestep
pre vas najde tych
najlepSich kandidatov na
pozicie Specialistov.
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Jeden kandidat
prijaty kazdé
3.5 minuty

20M
dato
odmenovani
individualnych
zamestnancov
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Oblasti, ktorym sa venujeme

gl

Board, CEO,
business unit
vedenie

Q
o

Strategicka exekucia
a transformacia

Organizac¢ny dizajn

Fuzie a akvizicie
Globalizacia Inovéacie
Digitalizacia zameranie na zakaznika
Optimalizovanie nakladov

Strategicky rozvoj talentov

CHRO/HRD Strategické planovanie pracovnej sily
j@: ZnacCka zamestnavatela
Liniovi a HR Odmeriovanie
manazéri Vybery
Hodnotenie a nastupnictvo
Rozvoj
Coaching
HR Simulacie a prieskumy

Specialisti

Diagnostiky

Informacie a vhlad

¢ ® ® ¢ >
»
Technologické nastroje, Zakladné HR riesenia a Na ludi orientované Na zmeny zamerané
data a vyskum sluzby stratégie Integrované riesenia
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